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21. Yiizyilda TURKIYE'nin Egitim ve Bilim Politikalari Sempozyumu

Egitim-6gretim ve program boyutuyla ele alindiginda, Tirkiye'de 6g-
retmelerin mesleki 6zerkliginin oldugundan bahsetmek guictir. Clnki 6g-
retmenin neleri, nasil 6gretecedi, hangi kitaplan kullanacagi ayrintilariyla
MEB tarafindan belirlenmektedir. Ogretmenlere hem hizmet éncesi hem
de hizmet ici egitim yoluyla “program gelistirme” dersleri veya seminerleri
verilmekte, ancak kendi derslerinde kendi programlarini gelistirmelerine ve
derslerini kendi gelistirdikleri programlar dogrultusunda yuritmelerine mu-
saade edilmemektedir. Bu durum, devletci gelenegin ve daha da 6nemlisi
ogretmenlere karsi glivensizligin bir yansimasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Mesleki 6zerklik ve gliven sorununa ek olarak, Turkiye'de 6gretmenligin bir
kariyer meslegi olarak kurgulandigi da séylenemez. Her ne kadar son yillarda
bu konularda bazi diizenlemeler yapilsa bile, 6gretmenlerin kendilerini gelis-
tirmelerine motivasyon kaynadi olacak islevsel kariyer basamaklari (terfi me-
kanizmalari) bulunmamaktadir. Dahasi, asagida deginildigi Gizere Tirkiye'de
ogretmenlerinmesleki gelisimlerini desteklemeye yonelik profesyonel des-
tek mekanizmalarinin varligindan s6z etmek mimkan degildir.

Hizmet-Oncesi Egitim

Hizmet-Oncesi egitim, 0gretmen yetistirme sisteminin en dnemli siirec-
lerinden birisidir. Bu siirecte, 6gretmen adaylarina hem 6gretmen olacaklari
alanlailgili alan bilgisi hem de 6gretmenlik meslek bilgisi kazandirihr. Ayrica,
bu siirecte sunulan uygulama dersleri sayesinde, 6gretmen olarak meslege
baslamadan 6nce, 6gretmen adaylarinin pratik bilgiler kazanmasina imkan
saglanir. Turkiye'de Universitelerce verilmekte olan hizmet-6ncesi egitim ile
ilgili baz1 sorunlarin oldugu bilinmektedir. Bu sorunlarin basinda, 6gretim
elemanlarinin nicelik ve nitelik baglaminda yetersizligi, fiziksel kosullarin ye-
tersizligi, sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi ve uygulama dersleriile uygula-
ma okulu-Universite isbirliginde yasanan sorunlar gelmektedir.

Yiksekogretimde ogretim elemani eksikligi genel bir sorun olmasina
kasin, bu sorun egitim fakultelerinde daha belirgin olarak karsimiza ¢cikmak-
tadir. Ogretim elemani ve dgretim Uyesi basina diisen dgrenci sayilan diger
fakiltelere kiyaslaegitim fakiiltelerinde oldukca yiiksek kalmaktadir. Ornegin,
2010-2011 egitim o6gretim yilinda, 6gretim elemani basina diisen 6grenci
sayisi bircok fakiltede 20'nin altinda iken egitim fakdltelerinde bu sayi or-
talama 33 civarindadir (OSYM, 2011). Gelismekte olan ve ikinci 6gretim ya-
pan tasra Universitelerinin bazilarinda bu sayi ¢cok daha yiikselmektedir(YOK,
2007).Bu soruna paralel bir sorun, egitim fakultelerinde ikinci 6gretim verilen
programlarin oldukga fazla olmasidir. 2011-2012 yilinda egitim fakdltelerinin
kontenjanlarinin % 30'unu ikinci 6gretim programlari olusturmaktadir (Tablo
1). Diger fakiiltelerde ikinci dgretim orani bu kadar yiiksek degildir.ikici 6gre-
tim uygulamasi, zaten sayica yetersiz olan 6gretim elemanlarina asiri derece-
de ders yiikl getirmekte; kendilerini yenilemeleri ve alanlariyla ilgili bilimsel
faaliyette bulunmalarini zorlagtirmaktadir.
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Tablo 1. Egitim fakiltelerine yerlestirilen 6grenci sayilari ve ikinci 6gretim
oranlari (2000-2011).

Yillar Genel Ikinci Ogretim

Say1 Pay
2000 38,900 0,516 27%
2001 #2,500 2,300 29%
2002 #4,066 2,992 29%
2003 “5,583 3,652 30%
2004 #6,721 3,552 29%
2005 8,010 3,997 29%
2006 39,128 0,100 26%
2007 38,696 ,565 25%
2008 52,827 5,119 29%
2009 59,421 8,737 32%
2010 59,793 0,175 34%
2011 71,721 1,338 30%

Kaynak: OSYM verileri

Hizmet-Oncesi egitim kapsaminda, MEB'e bagli okullarla isbirligi icerisinde
verilen okul deneyimi ve 6gretmenlik uygulamasi dersleri (staj) ele alinmasi
gereken bir baska sorundur. Staj dersleri, 6gretmen adaylarinin hizmet-6nce-
si egitim stresince teorik dlizeyde elde ettikleri kazanimlari pratige kazanim-
lara donistirmesi icin son derece 6nemlidir.Ne yazik ki, Tirkiye'de farkh ne-
denlerden dolayi uygulama dersleri saglkl bir sekilde yuritilememektedir.
Oncelikli olarak, egitim fakdiltelerindeki 8grenci sayisinin asiri derecede fazla
olmasi nedeniyle uygulama derslerinin yuritilecegi MEB’ bagh okullarda
asin yigilma yasanmakta ve hem okul yonetimi hem de 6gretmenler, bu isi
stlenmek zorunda kaldiklari bir angarya olarak gérmektedir. Ozellikle Gini-
versite sayisinin ¢cok oldugu buyik illerde bazi uygulama okullarinda okulun
hem idari hem de egitsel isleyisinde aksakliklar doguracak ciddi yigiimalar
olabilmekte ve rehber 6gretmenler tecriibe ve kalite gozetimi yapilmadan
rastgele atanmaktadir. Oysa ihtiyac oraninda 6gretmen yetistiren Finlandiya
gibi tlkelerde, uygulama dersleri, ya tiniversitelerce yénetilen 6zel Ogretmen
Yetistirme Okullarinda gergeklestiriimekte ya da 6gretmen kalitesi yliksek,
0zel secilmis devlet okullarinda ve secilmis deneyimli 6gretmenlerin rehber-
liginde gerceklestirilmektedir (Salhberg, 2011).

Dikkat edilecek olursa hizmet-6ncesi egitim ile ilgili bahsi gecen bu sorun-
larin temelinde ihtiyag fazlasi 6gretmen adayi yetistirilmesi sorunu yatmakta-
dir. Okul 6ncesi 6gretmenligi gibi bazi 6gretmenlikler hari¢ tutulacak olursa
bircok alanda MEB'in 6gretmen ihtiyaci giderek azalmaktadir. Bunun aksine
egitim fakultelerinin kontenjanlari -piyasada yiiz binlerce atanamayan 6gret-
men adayi olmasina ragmen- her yil artinlmaktadir (Tablo 1). Ozellikle 2011-
2012 yilinda egitim fakdiltelerinin kontenjanlarinin ciddi oranda artiriimis ol-
masli gercekten anlamasi gii¢ bir durumdur. Hatirlanacak olursa,atanamayan
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ogretmenlerle ilgili tartismalarin yodunlastigi bir donemde, 2011 yili Subat
ayinda, eski Milli Egitim Bakani Nimet Cubukcu YOK'te genel kurul toplanti-
sina katilmisti. Bu toplantida egitim fakultelerinin durumu, 6zellikle de artan
kontenjanlarin tartisildigi basina yansimisti (“YOK'te fakiiltelere yeni’, 2011).

Meslege Giris ve Mesleki Gelisim

GlnUmuzde bilim ve teknolojideki hizli degisime bagh olarak okul kav-
raminin, miifredatin, okullarda kullanilan 6gretim yontemlerinin giderek de-
gistigine sahit olmaktayiz. Bu degisime paralel olarak, 6gretmenin gorev, rol
ve sorumluluklarinin degismekte ve cesitlenerek artmaktadir. Bu degisiklik-
ler, 6gretmen yetistirmede sadece hizmet dncesi egitim tek basina yetersiz
kilmaktadir. Ogretmenlerin,mesleklerini icra etmeye basladiklari ilk yillarda
meslede uyum saglamalari, calisma hayatlarinin degisik safhalarinda ortaya
¢ikan mesleki ihtiyaclarinin ve eksikliklerinin tespit edilerek iyilestirilmesi ve
meslekle alakali yasanan degisikliklere (reformlara) ayak uydurabilmeleri ve
sahip ¢ikmalari icin strekli olarak belirli bir mesleki gelisim programi dahi-
linde desteklenmesi gerekmektedir. Biitiin bunlarin 6tesinde, Turkiye'deki
mevcut 6gretmenlerin kompozisyonu, mesleki gelisim faaliyetlerini Turkiye
icin oldukca dnemli kilmaktadir. istihdam noktasinda giiniimiize degin yiiri-
tllen celiskili politikalardan dolayi, 6gretmenlerimiz cok farkli standartlarla
ve ¢ok farkli kaynaklardan temin edilmistir. Bazilari atanirken KPSS puani ol-
masi yeterli goriilmis, bazilari formasyon egitimi bile olmadan sisteme dabhil
edilmistir. Bu 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin izlenmesi ayrica 6nem arz
etmektedir.

ideal bir mesleki gelisim (hizmet-ici) programinda, yeni atanan égretmen-
ler icin meslege giriste sorun yasamamalari icin nitelikli rehber 6gretmenler
ve idareciler esliginde ihtiya¢ temelli bir oryantasyon programi icermelidir.
Meslekten ayrilmalarin yogun yasandigi Ulkelerde (6rn. ABD), ayrilmalarin
blylk ¢cogunlugunun o6zellikle 6gretmenligin ilk yillarinda yasandidi tespit
edilmistir (Alliance for Excellent Education, 2005). Tiirkiye'de meslekten ay-
rilmalar fazla yasanmadig icin boyle bir mukayese yapilamamaktadir. Ancak
ogretmenlerin ilk yillarda yeterli diizeyde destek aldigini sdéylenemez. Yeni
atanan ogretmenlerin ¢cogu sireklilik arz eden oryantasyon egitiminden zi-
yade kisa sureli ve ihtiyag temelli olmayan paket programlar esliginde oryan-
tasyon egitimi almaktadir. Ogretmenlerin gézlemi ve ihtiyaclarinin belirlen-
mesi kagit Gzerinde gerceklestiriimekte ama pratikte yeni 6gretmenler kendi
kaderine terk edilmektedir.

Ogretmenlerin tamamini kapsayacak mesleki gelisim programi ise iyi ya-
pilandiriimis bir degerlendirme ve geri besleme siirecleri esliginde hazirla-
nan kariyer planlama ve hizmet-ici egitim esliginde yurittlmesi gerekmek-
tedir. Degerlendirme ve geri besleme sirecleri, Tirkiye'de oldugu gibi kisa
sureli ve uzun zaman araliklari ile gergeklestirilen teftise dayali degil, uzman
o0gretmenler ve bu konuda yetistirilmis nitelikli idarecilerle yapilmasi ve iz-
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lenmesi gerekmektedir. Maalesef Tlirkiye'de mesleki gelisim programlarinda,
degerlendirme ve geri besleme sureci isletiimemektedir. Kariyer planlama ile
ilgili bir takim diizenlemeler yapilmis olmakla birlikte henliz hayata gecirildi-
gi soylenemez. Mevcut haliyle Tiirkiye'de mesleki gelisim faaliyetleri streklilik
arz etmeyen, iceriginin merkezi olarak yapilan belirli anketlere dayali olarak
yine merkezden belirlendigi, merkezi olarak uygulandigi ve oldukca az buitce-
li hizmet-Oncesi egitim programlari ile yritilmektedir. Bu tiir merkezi prog-
ramlar farkl fiziksel ve sosyal sartlara sahip okullarda calisan 6gretmenlerin
farkhlasan ihtiyaglar karsilamakta yetersiz kalmakta ve verimsiz gegmektedir.
Normal okul zamaninda yapilan faaliyetler ise 6gretmenleri calismalarindan
ve okul ici vazifelerinden alikoymaktadir.

Meslekten Ayrilma

Ogretmenlerin farkli nedenlere bagli olarak meslekten ayrilmasi s6z konu-
su olabilmektedir. Ucret politikalari veya calisma kosullar gibi mesleki mem-
nuniyeti etkileyen faktorlerin ve ayrilan 6gretmenlerin kalitesine bagli ola-
rak meslegin genel kalite durumunun nasil etkilendiginin iyi analiz edilmesi
gerekmektedir. Ozellikle, meslekten ayrilmalara neden teskil eden faktérlerin
Ogretmen yetistirme sisteminin ortalama kalitesini etkileyen birer faktor ola-
rak degerlendirilmesi ve bunu engellemeye yonelik calismalarin yiratilmesi
gerekmektedir. Meslekten ayrilma, Turkiye'de cok sik karsilasilan bir durum
degildir. Bu durumTiurkiye'de 6gretmenlerinégretmenlikten baska yonelebi-
lecekleri alternatif mesleklerin olmamasi veya daha genel bir ifadeyle 6zellik-
le kamu sektoriinde meslekler arasi gegiskenliklerin sinirli olmasindan kay-
naklaniyor olabilir. Meslekler arasi geciste esnekliklerin oldugu veya baska bir
is bulma noktasinda zorluklarin olmadigi ABD gibi (ilkelerde, 6gretmenlikten
ayrilmalar ¢cok daha sik karsilasiimaktadir.

Meslekten ayrilmalar, ayrilan 6gretmenlerin kalitesine gére hem iyi hem
de kotl sonuglarl beraberinde getirebilmektedir. Eger ayrilan 6gretmenler
yuksek nitelikte becerilere sahiplerse, bu 6gretmenlerin ayrilmasi sistemin
ortalama 6gretmen kalitesini disurebilmektedir. Aksine 6gretmenlik mesle-
gini icra etmekte zorlanan az basarili 6gretmenlerin bunu kabul ederek mes-
lekten ayrilmasi, bunlarin yerine daha basarili 6gretmenlerin alinabilmesiicin
kapi aralayacagindan olumlu bir durum olarak degerlendirilebilir. Buna ek
olarak, 6gretmenlikten ayrilmalarin hangi tiir okullarda ve bélgelerde daha
sik gerceklestigi de onemlidir. ABD'de Ozellikle sosyo-ekonomik yapisi diistik
ve azinliklarin yogun oldugu bdlgelerde, yani 6grenci basarisinin disiik ol-
dugu okullarda, 6gretmenlikten ayrilma oranlari daha da artmaktadir. Bunun
neticesinde bu okullarda surekli tecriibesiz (yeni) 6gretmen donguisii yasan-
makta bu ise egitim-0gretimin niteligini etkileyebilmekte ve hatta maddi
zarara yol agabilmektedir. ABD'de meslekten ayrilan 6gretmenlerin yerlerine
yenilerinin bulunmasi icin harcanan para egitim sistemine yillik 2.2 milyar do-
lara mal oldugu belirtilmektedir (AllianceforExcellentEducation, 2005).
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Yer Degistirme

Meslekten ayrilmalarda oldugu gibi, 6gretmenlerin farkli nedenlere bagh
olarak sistem icerisinde yer degistirmesi de, 6gretmenlerin tecriibe ve kali-
te agisindan dagilimlarini olumsuz etkileyebilmektedir. Turkiye'de 6gretmen
hareketliligi genellikle dogudan batiya veya kirsaldan kente dogru gercekles-
mektedir. Doguillerinde ve kirsalda 6gretmenlerin biyiik cogunlugu zorunlu
hizmet surelerini tamamladiktan sonra yer degistirmek Uzere tayin istemek-
tedir. Bu durum dogui illerinde ve kirsal yerlesim yerlerinde siirekli 6gretmen
agigr dogmasina ve bu acigin ise deneyimsiz 6gretmenlerle ya da formasyon
bilgisi dahi olmayan ticretli veya vekil 6gretmenle kapatilmasina neden ol-
maktadir. S6z konusu 6gretmen dolasimi, egitim-6gretim ¢alismalarinin du-
zenli sekilde yiritilmesini engellemekte ve egitimin sirekliligini dolayisiyla
da basarisini olumsuz yénde etkilemektedir (Ozoglu, 2010).

Bu sorun sadece Turkiye'de karsilasilan bir sorun degildir. ABD gibi gelis-
mis Ulkelerde de, 6gretmenlerin, 6zellikle basarili olanlarin, dezavantajli 6g-
rencilerin bulundugu basarisiz okullardan, avantajli 6grencilerin bulundugu
basarili okullara dogru bir hareketliligi s6z konusudur. Bu hareketlilik, tecri-
beli ve kaliteli 6gretmenlerini kaybeden ya da stirekli yenilenen 6gretmenler-
le muhatap olan dezavantajli 6grenciler acisindan olumsuz bir durum olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica, ayrilan 6gretmenlerden dolayi olusan acigi ka-
patmak icin stirekli maddi-manevi caba gostermek zorunda kaldigindan, bu
durum, dezavantajli 6grencilerin bulundugu okullar icinde hem maddi hem
de vakit agisindan sorun teskil etmektedir (AllianceforExcellentEducation,
2005; Feng ve Sass, 2011).

Meslekten ihrag

Basarisiz 6gretmenlerin meslekten ihra¢ edilmesi ve yerlerine daha ba-
saril 6gretmenlerin sisteme dahil edilmesi, farkli tlkelerde genel 6gretmen
kalitesini ylkseltmek icin bir yontem olarak kullanilabilmektedir. Ancak bu
konuda bir gorus birligi saglanmis degildir. Bu yonteme karsi ¢ikanlar, hakli
olarak, 6gretmenlerin basari diizeylerinin hangi olclitlere gore degerlendi-
rilecegi konusundaki belirsizlikten, 6zellikle standart testlere dayal bir de-
gerlendirme sisteminden, rahatsizlik duymaktadir. Bu konuda gercektende
objektif bir degerlendirme yapmanin glicligiini kabul etmek gerekmekte-
dir. Diger taraftan bu yontemin gerekliligini savunanlar, iyi bir degerlendirme
sistemi kurulacak olursa, 6gretmenleri basarisiz olduklar alanlarin tespitinin
mumkiin olacagini; bu alanlari iyilestirmeye yonelik mesleki gelisim faaliyet-
lerinin diizenlenebilecedini, buna ragmen basarisiz olanlarin ise daha fazla
zarara yol agmamasi icin sistemden ihrag¢ edilmesi gerektigini savunmakta-
dir. Ayrica, bu yontemin 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri icin harici bir
motivasyon kaynagi olacagi da savunulmaktadir.

657 sayili devlet memurlugu kanunu geregince, Tirkiye'de 6gretmenler
zaten meslege giris yaptiktan sonra kendilerini glivence altina almaktadir
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ve bir daha kolaylikla meslekten ihrag edilememektedir. Tiirkiye'de saglkli
bir hizmet-6ncesi egitim surecinin islemedigi, 6gretmenlerin istihdaminda
saglikh bir secimin yapilmadigi ve hizmet-i¢i egitimin verimsizligi bir butin
olarak dustintldiiglinde, sisteme giren bir 6gretmenin her hallikarda sistem-
de kalmasi oldukga diistindiirlictidiir. Ancak su da unutulmamalidir ki, mes-
lekten ihracin yaygin oldugu ABD gibi Ulkelerde, ihra¢ son alternatif olarak
dederlendirilmektedir. Tirkiye'de ihracin bir alternatif olarak degerlendiri-
lebilmesi icin dncesindeki alternatiflerin saglikli isletilmesi gerekmektedir.
Yukarida deginildigi gibi, Turkiye'de 6gretmenlerin kendi yetersizliklerini
gorebilecekleri bir degerlendirme ve geri besleme siireci maalesef bulunma-
maktadir. Dahasi bu yetersizliklerini telafi edebilecekleri saglikh bir hizmet-igi
egitim surecide isletilememektedir.
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Sonu¢

Turkiye'dene 6gretmen yetistirme konusunda gliniimiize dedin izlenen
politikalarda ne de egitim sisteminin farkli bilesenleri tGzerinde gercekles-
tirilen ve 6gretmen ihtiyacini derinden etkileyendegisikliklerde6gretmen
arz-talep dengesi gozetilmemistir. Buna bagli olarak, 2000'li yillarin basina
degin uzun yillar 6gretmen ihtiyacini karsilamakta zorlanan MEB, gliniimiiz-
de ihtiyac fazlasi olusan ve atanamayan 6gretmenler nedeniyle blyuk baski
altindadir. MEB'in Gzerindeki baskinin 6tesinde, her iki durumda 6gretmenlik
mesleginin toplumsal sayginligini derinden sarsmustir. ilk baslarda, formasyo-
nu dahi olmayan farkl fakulte mezunlarinin ihtiya¢ duyulan 6gretmen acigini
kapatmak tizere sinif 6gretmenligi gibi 6gretmenliklere atanmasi ile toplum-
da “6gretmenlik herkesin yapabilecegi kolay bir istir” algisi olusmaya basla-
mistir. Sonralarinda, egitim fakiltelerinin kontenjanlarinin gelisi giizel artiril-
masi ile baslayan ihtiyag fazlasi 6gretmen aday! yetistirilmesi sorununa bagli
olarak, mesleginin toplumsal sayginligi yiiz binlerce atanamayan 6gretmen
adayinin caresiz bekleyisi ile farkl bir boyutta yipranmaya devam etmistir.

istihdamla ilgili bu tiir sorunlara bagli olarak, nasil bir 6gretmen istendigi,
bu 6gretmenlerin hangi kurumlar tarafindan nasil yetistirilecegi ve 6gretmen
olduktan sonra kendilerini nasil gelistirecekleri gibi 6gretmen yetistirmede
oldukca 6nemli konular dederini yitirmistir. Hatta ihtiya¢ fazlasi 6gretmen
yetistirilmesi sorunu, hizmet-6ncesi egitimin kalitesini derinden etkilemistir.
Zaten 6gretim elemani ihtiyaci diger fakiltelerden daha fazla olan egitim fa-
kiltelerinde ihtiyag olmamasina ragmen kontenjanlarin artirilmasi ve ikinci
ogretim programlari agilmasi, 6zellikle uygulama derslerinde niteligi derin-
den etkilemistir. Ayrica, atanamayan ogretmenlerin surekli artmasi, 6gret-
menligi tercih eden 6grencilerin profilinin dlismesine neden olmustur. Biitiin
bu problemler g6z 6nlinde bulunduruldugunda, hem 6gretmenlik meslegi-
nin sayginligini hem de hizmet-6ncesi egitimin kalitesini artirmak kontenjan-
larin arz-talep dengesi ile yliksekdgretim talebi arasindaki denge gozetilerek
dusurilmesi gerekmektedir.

Ogretmen yetistirme sisteminin en énemli bilesenlerinden olan mevcut
ogretmenlerin mesleki gelisimi konusunda maalesef Tirkiye'de streklilik arz
etmeyen, iceriginin merkezi olarak yapilan belirli anketlere dayali olarak yine
merkezden belirlendigi, merkezi olarak uygulandigi ve oldukca az butceli
hizmet-Oncesi egitim programlari ile yuritilmektedir. Saglikl bir 6gretmen
degerlendirme ve geri besleme siireci isletiimemektedir. Ogretmenlige yeni
atanan aday 6gretmenler, rehber ve deneyimli 6gretmen ya da idarecilerin
esliginde sureklilik arz eden oryantasyon egitimi yerine kisa sureli ve ihtiyag
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temelli olmayan paket programlar esliginde oryantasyon egitimi almaktadir.
Hizmet-ici egitimde yasanan bu nitelik sorunun asilabilmesi icin, 6gretmen-
lerin mesleki gelisimlerinin belirli bir izleme-degerlendirme ve geri besleme
programi dahilinde yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.

Ortalama 6gretmen kalitesi ile 6gretmenlerin kalite ve tecriibe bakimin-
dan dagihmini etkileyen meslekten ayrilma, yer degistirme ve meslekten
ihra¢ konularindan, 6zellikle yer degistirme konusu Tirkiye icin dnemli bir
sorun teskil etmektedir. Ogretmenlerin sistem icerisinde yer degistirmesi,
kirsaldan kente veya dogudan batiya dogru bir 6gretmen hareketliligi ile
neticelenmektedir. Dodu illerinde ve kirsal yerlesim yerlerinde yasanan bu
kaygi verici hareketlilik buralarda stuirekli 6gretmen agigi dogmasina neden
olmaktadir. Ogretmen acigini yeni atanan deneyimsiz égretmenlerle ya da
formasyon bilgisi dahi olmayan (icretli veya vekil 6gretmenle kapatiimasi bu-
ralardaki 6gretmen kalitesini ve egitim kalitesini diistirmektedir. Ogretmen-
lerin tecrlibe ve kalite bakimindan bu sekildeki dengesiz dagiliminin ¢6ziime
kavusturulmasi icin farkh tesvik mekanizmalarinin devreye sokulmasi gerek-
mektedir.
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Ogretmen Atamalari ve KPSS

-Dam Ustiinde Saksagan, Vur Beline Kazmay:-
Prof. Dr. Selahattin Turan®

Ozet

Turkiye'de 6gretmen yetistirme ve atamalari 6teden beri tartismalarin merkezinde yer almistir.
Bu durum normal olarak gorilmelidir, ctinkii toplum tarafindan 6gretmenlik meslegi profesyonel
bir is olmaktan ziyade bir istihdam alani olarak algilanmaktadir. Oysaki buitiin gelismis toplumlarda
ogretmen yetistirme ve 6gretmenlik meslegi ‘stratejik’ bir konu olarak ele alinmaktadir. Bu ylizden
ogretmenlik meslegi konusunda gelismis toplumlar acik, objektif ve uygulanabilir ilkeler gelistiril-
mistir. Gelismis toplumlarin aksine Turkiye'de 6gretmen yetistirme ve atamalari politik bir alan olarak
algilana gelmistir. Bununla birlikte tilkemizde 6gretmen atamalarinda tarafsiz bir sistem kurulmaya
calisilmasina ragmen nitelikli 6gretmen yetistirilme ve se¢me konularinda basarili olundugunu soy-
lemek mimkiin goziikmemektedir. Bu calismada 6gretmen atamalari ile KPSS arasindaki iliski irde-
lenmeye calisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen atamalari, KPSS, Ogretmen yetistirme

Giris

Nitelikli 6gretmen yetistirme, bltin Ulkelerin 6ncelikli konular arasinda
yer alan bir husustur. Tiirkiye, 6gretmen yetistirme konusunda diinyanin en
zengin egitimsel birikimine sahip olmasina ragmen bu zengin birikimden
yararlanarak kendi ullke kosullarina uygun 6zglin modeller gelistirememistir.
Bu konuda 6nemli calismalar yapilmis, suralar toplanmis ve énemli eserler
Uretilmistir. Bununla birlikte 6gretmen istihdaminda en buyuk role sahip Milli
Egitim Bakanligi ‘nitelikli 6gretmen’seciminde basarili olamamistir.

Gegmisten glinimuize 6gretmen yetistirme politikalarimiz incelendigin-
de mektupla 6gretim, issiz Giniversite ve ylksekokul mezunlarinin sinava tabi
tutulmadan ilkokul 6gretmeni olarak atanmasi gibi akil almaz uygulamala-
rin yani sira Ahmet Cevdet Efendi ve Sati Bey'in 6gretmenin sayginhdini ve
niteligini artirmak icin yaptigi calismalar gibi olumlu girisimler de oldugu
gorilmektedir. Fakat genel olarak ucuz, cabuk ve bazen de politik amaclarla
ogretmen ihtiyacini karsilamak dislincesi ile hareket edilmesi, 6gretmenlik
meslegine zarar verdigi gibi egitim ve 6gretimin niteligini de dustrmustur
(Akytiz, 2010). Bu makalenin kapsamini asan bu husus baska bir calisma ko-
nusudur. Burada sadece 6gretmen atamalari ile KPSS arasindaki iliski tGzerin-
de durulmustur.

Milli Egitim Bakanldi 6gretmen atamalari ile KPSS arasindaki iliski ko-
nusunda bazi calismalar yapmustir. ilgili alanyazin incelendiginde, bu konu
hakkinda var olan genel sorunlar su sekilde 6zetlenebilir (Eraslan, 2004; Di-
lekmen, Ercoskun ve Nalcaci, 2005; Bastiirk, 2007; Nartgiin, 2008; Baskan ve

“Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Fakiiltesi / sturan@ogu.edu.tr
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Alev, 2009; Karacanta, 2009; Cimen ve Yilmaz, 2011; Ozkan ve Pektas, 2011;
Sezgin ve Duran, 2011):

* Bir 6gretmenin sahip olmasi gereken nitelikler; genel kiltlr, pedagojik
formasyon ve alan bilgisi olarak belirlenmesine ragmen KPSS, alan bilgisini
o0lcmemekte, diger iki alanda da yeterli diizeyde bir 6l¢lim yapamamaktadir.

- Ogretmen adaylarinin seciminde sadece sinav baz alinmakta, secimde
onemli rol oynayabilecek bazi degiskenler ise ise kosulmamaktadir.

* Yapilan KPSS ile sadece bilgi diizeyi 6lctilmekte, 6gretmen adaylarinin
analiz, sentez, degerlendirme gibi Ust diizey becerileri dikkate alinmamakta
bunun yani sira sadece bilissel alana 6nem verilmekte duyussal ve psikomo-
tor ozellikler ise g6z ardi edilmektedir. Diger bir ifadeyle ezbere dayali bir test
yontemi uygulanmakta, teori ve uygulamayi birlikte degerlendiren bir secme
sistemi bulunmamaktadir.

- Ogretmen adaylar sinavin objektif bicimde yapildigindan kusku duy-
maktadir.

- Ogretmen adaylari, KPSS icin hazirliklarini son sinifta artirdigindan bu
sirecte fakiltedeki derslerine karsi motivasyonlari azalmaktadir.

- Ogretmen adaylari KPSS'ye hazirlanmak icin ek hizmetlere ihtiya¢ duy-
makta ve ¢esitli kurslara gitmektedir. Bu durum, firsat esitligi baglaminda ayri
bir tartisma konusu yaratmaktadir.

- Ogretmen atamalarinda brans bazinda kontenjanlar arasi biytk farklar
vardir. Bazi branslarda mezun 6gretmen sayisi ile atama kontenjan sayisi ara-
sinda ucurum bulunmakta, bu durum adaylar umutsuzluga striiklemekte ve
onlarda sinav kaygisi yaratmaktadir. Ogretmen adaylarinin sinava giris sayisi
da kaygi olusumunda oldukgca etkili olmaktadir.

- KPSS, 6gretmen adaylarinin sosyal ve kultirel yasamini olumsuz yonde
etkilemektedir.

- KPSS'de basarisiz olma korkusu adaylarin 6gretmenlik meslegine olan
tutumlarinda da olumsuz etkiler yaratmaktadir.

Yukarida belirtildigi gibi KPSS ile 6gretmen atamalarinin yapilmasi olduk-
¢a problematik bir durum ortaya cikartmaktadir. Belki de Tiirkiye'de 6gret-
men atamalari ile KPSS arasindaki iliski durumunu en iyi ifade eden Anadolu
tabiri “dam Uistiinde saksagan”s6zudir. O bakimdan burada 6nce s6z konusu
ifade aciklanmaya calisiimistir.

Vikipedi ansiklopedisinde yer alan bilgiye gore Saksagan kusu, kargagiller
familyasindandir. Saksagan, tarlalar, orman kenarlari, parklar ve banliyolerde
yaygin gorulen bir kus tartadur. Gugla, hizh ve diizglin kanat cirpislari ile ugu-
su stratlidir. Sesi kuvvetlidir. Omriiniin 30 ile 38 yil oldugu ifade edilmektedir.
Zeki bir kus turdur. Bu kus, Avrupa kiltiriinde de pek ¢cok hurafeye konu ol-
mustur. Kusun mutsuzluk ve problemlere neden oldugu ayni zamanda huy-
suzlugu kadar, kaba sesi ve parlak objeleri calma egiliminde oldugu da ileri
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stiriilmektedir. isvec'te, saksagan kusunun biyiiciliik ile baglantili oldugu
kabul edilir; ingiltere'de saksaganlar kot talih ile iliskilendirilir; iskocya'da, bir
saksagan, evin penceresinin yaninda ise 6lim haberi olarak dusdndlir; Al-
man kulttrinde bir hirsiz olarak gorilir. Cin kilttriinde ise, en popller kus-
lardan biridir ve iyi talihin habercisi olarak gorilir. Cincedeki isminin anlami
seving kusudur kullaniimaktadir.

Bu kus turu, bircok Anadolu deyimine de konu olmustur. Saksagan kusu
Turk kilttrinde; konuyla uzaktan yakindan ilgisi olmayan yersiz, sagma soz-
leri tanimlamak icin. Genellikle ve yaygin olarak bilinen tabirle “Dam tstiinde
saksagan, vur beline kazmay:” seklinde kullanilir ve kanimca Turkiye'de var
olan sinavla 6gretmen atama sistemini betimlemek icin kullanilabilecek en
uygun metafordur.

Mevcut Durum

Turkiye'de oteden beri 6gretmen atamalari tartismalara sebep olmakta;
her egitim fakultesini bitiren veya baska fakiltelerden mezun olup 6gret-
menlik sertifikasina sahip olan kisi Milli Egitim Bakanligi’nin kendisini 6g-
retmen olarak atamasini beklemektedir. Bu beklenti ve algi normal olarak
gorilmelidir. Clinki degisen diinya kosullarina uygun olarak 6gretmenlik
mesledi stratejik ve profesyonel bir alan olmaktan ziyade bir istihdam ala-
ni ve memurluk olarak toplum kiiltiiriine yerlesmis bulunmaktadir. izleyen
bolimlerde bunun boéyle algilanmasina neden olan merkezi sinavlar ve bu
sinavlara dayali atamalarin bu alginin yerlesmesindeki nedenlerinin bir kismi
aciklanmaya calisiimistir.
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Tablo 1. KPSS sinavinda yer alan genel yetenek, genel kiiltiir ve egitim bi-
limleri bolumlerinden yapilan netlere gore elde edilecek puanlar

Test Boliimii ~ Netler Puan Tiirii 2006 PUANI 2007 PUANI 2008 PUANI 2009 PUANI 2010 PUANI

Genel Yetenek 0
KPSS 3
Genel Kiiltir 0 (Memur) 22.150 8.006 20.891 26.692 15976
12.026 0.000 13.429 18.573 0.000
Egitim Bilimleri 0 10 (Ogretmen)
1
Genel Yetenek 17.389
1 KPSS 3 23.479 9.577 22.255 27.998
Genel Kiltiir (Memur)
1 13.234 0.262 19.770 0.000
Egitim Bilimleri 10 (Ogretmen) 14.699
Genel Yetenek 2 18.802
KPSS 3 24.809 11.149 23.618 29.304
Genel Kiiltiir 2 (Memur)
14.442 1.663 20.966 0.000
Egitim Bilimleri 2 10 (Ogretmen) 15.969
Genel Yetenek 3 20.215
KPSS 3 26.139 12.721 30.610
Genel Kiiltiir 3 (Memur) 24981
15.649 3.065 22.163 0.447
Egitim Bilimleri 3 10 (Ogretmen) 17.238
Genel Yetenek 4 21.628
KPSS 3 27.468 14.292 26.345 31916
Genel Kiiltiir 4 (Memur)
16.857 4.466 23.360 1.934
Egitim Bilimleri 4 10 (Ogretmen) 18.508
Genel Yetenek 10 30.107
KPSS 3 35.446 23.722 34.524 39.754
Genel Kiiltiir 10 (Memur)
24.103 12.875 30.540 10.859
Egitim Bilimleri 10 10 (Ogretmen) 26.126

Not: Bu tablo, OSYM'nin sitesinden elde edilen sayisal veriler kullanilarak olusturulmustur.

Tablo 1'de verilen netlerden gorildiigi lizere KPSS'den 20-30 arasi puan
almak zor gérinmemektedir. Sinavda sorulan 240 sorudan sansla ya da bile-
rek 30 net yapildigi takdirde bazi bolimler icin yeterli puan alinmis olmak-
tadir. Bu durum daha 6nce de s6z edildigi gibi atama puanlari bakimindan
ucurumlar olan farkl branslar arasinda da KPSS'nin 6l¢tiigi bilgi diizeyi baki-
mindan énemli bir ayrim olusturmaktadir. Diger bir ifadeyle se¢me ve eleme
odakli bu ve benzeri sinavlar, ayni kurumda 6gretmen olarak calisacak aday-
lardan farkl diizeylerde bilgi donanimi aramasi anlamina gelmektedir. Nite-
likli 6gretmen seciminde etkisi tartisilan KPSS, bu agidan da ayri bir tartisma
konusu olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
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KPSS ve Atama Puanlan: Olciitsiizliigii Olcmek

Tablo 2. 06.07.2011 Tarihli Atamaya iliskin Bazi Alanlar Bazinda Sayisal Ve-

riler
ONC. KOD ALAN ADI MIN.PUAN  ATANAN BASVURAN

1 2265 Beden Egitimi 69,361 277 1.207
1 1119 Bilisim Teknolojileri 71,714 94 166
1 1123 Biyoloji 84,751 14 343
1 1963 Biiro Yon. ve Sekreterlik 70,253 1 13

1 1207 Cografya 73,209 59 738
2 1207 Cografya 1

1 4936 Cocuk Gelisimi ve Egitimi 45,458 22 33

1 1245 Din Kiilt. ve Ahlak Bilgisi 20,985 236 294
2 1245 Din Kiilt. ve Ahlak Bilgisi 75,421 6 6

1 7035 El San.Tek./El Sanatlart 77,219 1 6

1 7036 El San.Tek./Nakis 72,364 1 9

1 7037 Elektrik-Elektronik Tek./Elektrik 75,323 9 126
1 7038 Elektrik-Elektronik Tek./Elektronik 81,877 4 15

1 1386 Fen ve Teknoloji 85,416 178 1.099
1 1925 Gorsel Sanatlar/Resim 67,812 123 1.037
1 1715 ilkbgretim Matematik 85,305 146 723
1 1524 Ingilizce 72,408 376 2.871
1 2651 Isitme Engelliler Smifi Ogretmenligi 65,469 5 52

1 1627 Kimya/Kimya Teknolojisi 85,213 17 315
1 2353 Matematik 84,938 146 1.054
2 2353 Matematik 12
1 4972 Metal Teknolojisi 73,071 7 84
1 4976 Muhasebe ve Finansman 74,661 4 28

1 1822 Miizik 49,217 126 789
1 4439 Okul Oncesi 49,22 944 3.788
1 1894 Rehber Ogretmen 14,1 23 23
3 1894 Rehber Ogretmen 71,35 746 3.386
4 1894 Rehber Ogretmen 4

1 2403 Smf Ogretmenligi 72,805 2.057 4333
1 2510 Sosyal Bilgiler 78,884 140 2.925
1 2036 Tarih 79,109 59 696
1 4900 Teknoloji ve Tasarim 22,266 18 18
3 4900 Teknoloji ve Tasarim 79,17 239 7.331
1 1283 Tiirk Dili ve Edebiyati 71,313 238 1.243
2 1283 Tiirk Dili ve Edebiyati 25

1 2143 Tiirkge 83,743 122 1.028

Not: Bu tablo, MEB'in sitesinde yayinlanan tablodan faydalanilarak olusturulmustur.



=
SO
£0.

21. Yiizyilda TURKIYE'nin Egitim ve Bilim Politikalari Sempozyumu %@i

Tablo 3. 26.08.2011 Tarihli Atamaya iliskin Bazi Alanlar Bazinda Sayisal Ve-
riler

ONCELIK KOD ALAN ADI MiN. PUAN ATANAN BASVURAN
1 2265 Beden Egitimi 76,017 259 1.115
1 1119 Bilisim Teknolojileri 88,946 118 580
1 1123 Biyoloji 89,486 63 677
1 1207 Cografya 79,455 176 959
1 4936 Cocuk Gelisimi ve Egitimi 63,053 121 362
1 1245 Din Kiilt. ve AhLBil. 66,204 335 766
1 7037 Elektrik-Elektronik Tek./Elektrik 84,917 29 111
1 7038 Elektrik-Elektronik Tek./Elektronik 88,659 9 30
1 1371 Felsefe 82,925 83 840
1 1386 Fen ve Teknoloji 89,186 430 1.883
1 1390 Fizik 90,575 62 357
1 1417 Fransizca 94918 1 9
1 2647 Gorme Engelliler Sinifi Ogretmenligi 55,574 15 25
1 1925 Gorsel Sanatlar/Resim 73,602 89 421
1 1715 Tlkbgretim Matematik 89,441 505 2.028
1 1524 Ingilizce 80,544 889 4.397
1 2651 Tsitme Engelliler Smifi Ogret. 71971 7 86
1 1627 Kimya/Kimya Teknolojisi 90,122 64 513
1 2353 Matematik 89,231 418 3.463
1 1822 Miizik 59,971 166 854
1 4439  Okul Oncesi 67,222 1.063 4.549
1 1860 Ogretmenlik Meslek Bilgisi Dersleri 82,834 6 12
1 1894 Rehber Ogretmen 72,816 656 1.562
1 2403 Smif Ogretmenligi 80,544 2.464 6.093
1 2510 Sosyal Bilgiler 84,947 245 1.511
1 2036 Tarih 84,639 127 962
1 4900 Teknoloji ve Tasarim 40,633 102 110
3 4900 Teknoloji ve Tasarim 85,306 35 7.102
1 1283 Tiirk Dili ve Edebiyatt 84,042 628 4.569
1 2143 Tiirkce 89,215 443 1.934
1 2632 Zihin Engelliler Siifi Ogret. 50,786 278 418

Not: Bu tablo, MEB'in sitesinde yayinlanan tablodan faydalanilarak olusturulmustur.

Tablo 2 ve Tablo 3'de 2011 yilinin farkli dénemlerinde yapilan iki atama-
ya iliskin minimum atama puanlari, atanan ve basvuran kisi sayilari verilmis-
tir. Minimum atama puanlarinda ve atanan kisi sayisinda branglar arasinda
blyuk farkliliklarin oldugu dikkat cekmektedir. Fen ve teknoloji, ilkogretim
matematik, biyoloji, fizik, Tirkce, matematik 6gretmenligi gibi branslarda 84-
90 arasi puanlar minimum puanlar olarak gorulirken, teknoloji ve tasarim,
cocuk gelisimi ve egitimi, din kiltlri ve ahlak bilgisi, okul 6ncesi, mizik ve
rehberlik gibi branslarda 14-67 arasi puanlar minimum puanlar olarak karsi-
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miza ¢ikmaktadir. Daha once de belirtildigi gibi ne dl¢tligu tartisma konusu
olan KPSS'nin, farkli branstaki adaylarinin 6gretmenlik yapabilme durumlari-
ni belirlemede de nasil bir ayrim yarattigi gortilmektedir.

KPSS ve Ogretmen Atamalari Hakkinda Medyadan Haberler

KPSS ile 6gretmen atamalari izerine yapilan ¢alismalarda en ¢ok vurgula-
nan konulardan biri de 6gretmen adaylarinin yasadigi kaygi durumudur. 0g-
retmen adaylarinin sinava hazirlik siirecinde yasadiklari stres ve atanamayan
adaylarin sinav sonrasinda yasadigi bunalim kotl sonuclar dogurabilmek-
tedir. Atanamayan ya da atama umudu zayif olan adaylarda meslege karsi
olumsuz tutum olusmakta, hayata ve meslege olan sevgileri azalmaktadir.
Hatta bu olumsuz durum, adaylarin canina kiymalari gibi cok vahim sonucla-
ra bile sebep olmaktadir. Asagida son yillarda bu konuyla ilgili intihar vakalari
orneklerine yer verilmistir.

Is Bulamayan Universiteli Oliime Atladi: Antalya'da iki yildir issiz olan Selcuk
Universitesi Fizik B6limi mezunu Ceyda Cansu Denker (25), oturduklari 4.
kattaki dairenin balkonundan ailesinin gozleri 6niinde atlayarak intihar etti.
Geng kizin 6gretmenlik icin bircok kuruma basvurdugdu, son olarak gittigi 6zel
bir dershaneden aylik 300 lira maas teklifi aldiktan sonra bunalima girip inti-
har ettigi 6ne slirildi. Geng kizin atlamadan once, ailesine “Ben bunca yil 300
lira icin mi okudum” diye serzeniste bulunup kendini bosluga biraktidi iddia
edilirken, savcilik olayla ilgili sorusturma baslatti (Aktepe, 2011).

Bes Yildir KPSS’yi Kazanamadidi I¢in intihar Etti: Adana'da, Ankara Universi-
tesi Siyasal Bilgiler Fakultesi'nden mezun olan ancak 5 yildir KPSS'yi kazana-
madigi icin bunalima giren geng kiz, tek basina yasadigi evde kendini asarak
intihar etti. Gen¢ kiz, mezun olduktan sonra KPSS'ye hazirlandi ancak bir tiirli
kazanip atanamadi. Okulunu dereceyle bitiren Avci, son olarak gelir uzmani
goreviyle 1.5 yil 6nce Yiregir Vergi Dairesi'nde ise basladi. Kisa bir siire sonra
Yiregir Vergi Dairesi'nden Seyhan Vergi Dairesi'ne atanan Avci, KPSS'yi kaza-
nip kaymakamlik gibi daha yiksek gorevler istiyordu. 5 yildir sinav stresine
dayanamayarak psikolojisi bozulan Pinar Avci, tedavi gérmeye bagsladi. Geng
kiz, bir yandan da lisans mezunlari icin Temmuz ayinda yapilacak KPPS'ye ha-
zirlandi. Geng kizin intihar etmeden 6nce “Anne baba sizi cok seviyorum” diye
not yazdig, evinin duvarlarinda ise “KPSS’yi basaracagim. Bu yil yliz alacagim”
seklinde notlarin asili oldugu 6grenildi (Kaymakam olamadi, canina kiydi,
2010).

Atanamayan Miizik Ogretmeni Canina Kiydi: Tiirkiye'yi sarsan kopya skan-
dalinin ardindan yasanan bunalim bir can daha aldi. Atanamayan Elazigh
mizik 6gretmeni Uygar Senocak canina kiydi. 26 yasindaki Uygar Senocak’in
cansiz bedeni bir agaca asili olarak bulundu. KPSS'nin ilk sinavinda atanacak
puani almisken 2. sinavda atanamayan Uygar 6gretmenin yakinlarina sik sik
bu konudaki sikintisini dile getirdigi 6grenildi (KPSS skandali intihar ettirdi,
2011).
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20 Aday intihar Etti: Bugiine kadar KPSS sinavindan basari elde etmis ancak
atanamayan genclerden 20'si intihar ederek hayatina son verdi. Osmaniye'de
ilk sinavda yeterli puani alan ancak yenilenen sinavda ayni basariyl gostere-
meyen Ali Kirkld, intihar zincirinin son halkasi oldu. Son skandalda 90 puan
alan daha sonraki egitim bilimleri sinavinda 80 civari bir puan alan bir 6gret-
men adayi da, 7 glin ile yas engeline takilarak atanamadi. Tiirkiye'de bugiin
icin atama bekleyen 6gretmen adayi sayisi yaklasik olarak 260 bin civarinda-
dir (Kozok, 2011).

Sonug ve Oneriler

Turkiye, insan potansiyeli bakimindan Avrupa’nin en énemli Ulkelerin-
den birisidir. Bu kaynagin etkin bir bicimde kullanilmasi ve yonlendirilmesi
Turkiye'nin gelecegi acisindan stratejik bir dneme sahiptir. Ogretmen yetis-
tirme ve atama konusunda tutarli uzun vadeli bir plan gelistirmek, nitelikli
o0gretmenlerin secimi ve istihdami icin politikalar Gretmek basta Milli Egitim
Bakanligi ve Yiiksekdgretim Kurulu olmak Uzere bitin egitim fakdiltelerinin
oncelikli konularindan birisi olmasi gerekmektedir. Bu hususta Milli Egitim
Bakanligi'nin son yillardaki calismalar umut vericidir. Bu baglamda asagidaki
oneriler dikkate alinmasi gerekmektedir.

Uzun Vadede Oneriler

- 2050 yilina kadar (Nifusbilim Verilerine Dayali Olarak) 6gretmen ihtiya-
c1 kademe ve branslara gore ortaya konulmali, toplumla ve ilgili kurumlarla
paylasilmalidir.

- Ogretmen atamalarinda merkezi sinav yerine adaylarin farkli ézelliklerini
de sinayacak coklu degerlendirme sistemine gecilmelidir.
- Ogretmen secimi ve denetimi OSYM'den alinip Milli Egitim Bakanligi'na
devredilmeli veya iki kurum arasinda stratejik ve kalici bir isbirligi yapisi ku-
rulmalidir.

Kisa Vadede Oneriler

Cok distk minimum puanla 6gretmen atamasi yapilan Teknoloji ve Ta-
sarim, Rehber Ogretmen, Okul Oncesi Ogretmeni, Miizik, Meslek Dersleri,
Cocuk Gelisimi ve Egitimi Ogretmenligi gibi alanlar icin halihazirda bekleyen
260 bin 6gretmen arasindan yapilandiriimis 6rgiin bir sertifikasyon programi
ile bos bulunan alanlara atamalar yapilmalidir.
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OGRETMENLERIN MESLEKi GELiSiM POLITiIKALARI
Prof. Dr. Yuksel KAVAK"

Okullarin rolii ve islevi degismekte, buna bagli olarakta 6gretmenlerden beklentiler degismekte-
dir. Bu baglamda, hizmet &ncesi egitim (HOE) yeterli olmaktan uzak kalmaktadir. Bu olgu, tim mes-
lekler gibi 6gretmenlerin de siirekli degiseme uyum saglamalarini gerektirir. Ote yandan, ne kadar iyi
olursa olsun, hicbir HOE, 6gretmenleri, kariyerleri boyunca karsilasacaklan giicliiklerle bas etmeye
hazirlayamaz. Giderek, cok kultlrlu siniflar artiyor, kaynastirmali egitime vurgu, bilgi teknolojilerinin
ogretimde daha fazla kullaniimasi, daha hesap verebilir bir okul cevresine vurgu, okula aile katilimi
vb.).

Surekli mesleki egitim, cesitli yollarla bilgi ve becerilerin glincellenmesini saglar. Ornek: Alan bil-
gisindeki yeni gelismeler, yeni 6gretim teknikleri, yeni egitim arastirmalari, program degisikliklerinin
uygulamaya aktarilmasi, 6gretmen ve diger meslek gruplari arasinda bilgi paylagimi vb.

Hizmet ici egitimin (HIE) miktari, iilkelere ve (lke icinde farkliliklar géstermektedir. OECD- TALIS
arastirma sonuglari, 18 aylik dénemde 6gretmenlerin %90'Indan fazlasinin en azindan ayda bir giin-
lik bir mesleki gelisim etkinligine katildigini gostermektedir. Bazi farkli 6rnekler: Sanghay-Cin. 5 yil
icinde 240 saatlik kursa katilim. Singapur: Yilda en az 100 saat. (Diinyada ortaya ¢ikan degisiklikler ve
uygulamayi gelistirme).

Yine ayni arastirmanin sonuglari; en fazla gereksinim duyulan mesleki gelisim alanlarini; 6zel
egitim, ICT becerileri, 6grenci disiplini, 6gretim becerileri, alan bilgisi, 6grenci rehberligi, sinif yoneti-
mi vb. olarak siralamaktadir.

Turkiye'de MEB tarafindan ytrdtilen stirekli mesleki egitim etkinlikleri sdyle gruplanabilir:

A. Ulusal diizeydeki faaliyetler (Organizasyon, icerik, basvuru, hizmete erisim vb)

1. MEB HiE Daire Baskanhgi ve EGITEK.

2. Yedi bélgede HiE Enstitisi vardir.

3. Yurtici — yurtdisi HiE faaliyetleri

4. Yurtici: Pedagojik formasyon, kisisel gelisim, yabanci dil, adaylik egitimi, bilgisayar-yabanci dil,
st 6grenim firsatlari vb.

5. Sinirli sayida 6gretmene erisim (Hedef kitle: 750 bin / Yillik ortalama 40 bin egitici)

6. Katilim zorunlu degildir. Ancak cesitli gorevlere atanmada tercih sebebi olmaktadir.

7. Buyuk olclide Universitelerle isbirligi icinde yapiliyor. Ayrica, kamu kurumlari, 6zel kurumlar,
STK, meslek kurulusu vb. isbirligi yaygindir.

8. Sponsorlar araciligi ile yiritilen projeler (Ogretmenin Siniri Yok! Garanti Bankasi / 5 yilda 100
bin egiticinin egitimi).

9. e-6grenme giderek yayginlasiyor: Internet TV-Radyo, Vitamin Ogretmen Portali, Ogretmenin
Sinin Yok (Garanti Bankast), Intel Ogretmen Programi, Anadolu Universitesi AOF programlari (cesitli)
vb.

B. Yerel diizeydeki-okul igi-faaliyetler (Donem, planlama-uygulama, igerik, zorunluluk vb.)

1. Ortadgretim: Cogunlukla HIE Dairesi faaliyetlerine bagli. Yerel / okul diizeyindeki faaliyetler
sinirlidir.

2. ilkdgretim: Stirekli gelisime ilgi daha yiiksektir. Dénem basi, ortasi ve dénem sonu olmak lizere
yilda Ug¢ kez diizenli seminerler yuritilmektedir. Bunlara katim zorunludur. Yeni ddneme hazirlanma
ve bir 6nceki donemin degerlendirilmesi amacini tasiyor (Haziran, Eyliil, ara zamanlar)

3. Calismalar okul bazinda planlaniyor.

4. [lkdgretim Genel Midiirligii (Yeni adiyla Temel Egitim Genel Miidiirligu) her yil genelge ya-
yinlyor. Genel konularin yaninda, yeni konular belirlenebiliyor: Egitime erisim ve devamin izlenmesi,
dzel egitim, okul standartlari, DynEd ingilizce dil egitim seti vb.

5. Egiticiler: Formatorler, 6gretim Gyeleri, uzmanlar vb.

6. Yillik egitilen sayisi 400 bin civarindadir.

7. Amaca uygunluk bakimindan sorgulanabilir.

Sonug olarak; stirdUrdlebilir basari igin, artik gliniimiizde hem orgltler hem de insanlar, her yasta
“insan sermayesine” daha fazla yatirnm yapmak zorundadir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye, 6gretmen, hizmet ii egitim, stirekli mesleki egitim, mesleki gelisim

"Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi / kavak@hacettepe.edu.tr
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Tesekkiir ederim Sayin Baskan bu vesile ile boyle bir toplantiyi diizenleyen
ve sizinle beraber olma firsatini saglayan, Egitim Bir Sen yoneticilerine de te-
sekkilr etmek istiyorum bu gtizel etkinlikleri icin.

Simdi 6nce konusan iki cok degerli meslektaslarim, 6gretmenlik mesle-
ginin degisik boyutlarini ¢cok glizel ve kapsamli bir bicimde ortaya koydular.
Murat Bey asagi yukari 6gretmen adayinin seciminden, 6gretmenin meslekte
tutulmasina kadar olan uzayan siireci hemen hemen her basamadina atifta
bulundu. Selahattin Bey 6gretmenlikle ilgili olarak son yillarda en fazla tartis-
ma konusu olan, se¢im sistemi tizerinde ayrintili bir sekilde durdu ve ¢ok gii-
zel noktalara temas etti. Gercekei noktalara temas etti. Dramatik hadiselerin
ortaya ciktigini bazi 6rneklerle ortaya koydu.

Simdi benim isim daha sinirlandirilmis bir yer, bana verilen rol, 6gretmen-
lik meslegini atadiktan sonra bunlarin gelisimi icin ne yapacagdiz konusu.
Dolayisiyla ben bu sahada oynamaya calisacagim. Simdi bu bir siireg, stireg
suradan basliyor. Oncelikle 3gretmen yetistiren programlara uygun égrenci-
lerin secimi, baslangi¢ noktasi burasi. Yani tilkenin en iyi genclerini 6gretmen
yetistiren programlara se¢gmek, her ulusun birinci derecede ki isi.

Ikinci basamak, bu almis oldugumuz genclere nitelikli bir hizmet dncesi
dgretmen egitimi vermek. Uctincii isiniz, bu mezun havuzu icinden en uygun
olanlari 6gretmenlik meslegine atamak. Dérdlincdi isiniz adaylik doneminde
yada yeni 6gretmen olarak tanimladigimiz donemde meslege oryantasyon
agisindan o birkag yillik dénemde, hazir hale getirmek. Besinci isiniz meslek
icinde surekli egitimi saglama meselesi. Benim yerim burasi. Simdi buraya
baktigimizda olay nedir? Olay su, her meslekte oldugu gibi 6gretmenlik mes-
leginde de insanlarin mesleklerini kendilerini yenilemeden tamamlamalari
mimkiin degil. Birinci hadise bu. ister miihendislik meslegine girelim ister
doktorluk meslegine girelim, hangi alana girersek girelim bugiin insanlar de-
gisim karsisinda kendilerini uyarlamak durumundadirlar. Hatta bu uyarlama
sureci giderek daha kisa stirede kendini yenileme boyutuna ulasmaktadir.

Simdi bu stirecin icinde ben aday 6gretmenlik stirecine 6zel olarak vurgu
yaparak baslamak istiyorum. Clinki 6gretmenlik meslegi, becerilerin agirlik
kazandigi bir meslek alanidir. Eger siz hizmet 6ncesi 6gretmen egitimi prog-
ramlarinda, ozellikle teorik yani agir basan bir program izlemisseniz; o 6g-
retmenlerin meslege gecisinde eksik kalan beceri boyutunu tamamlamak
zorundasiniz. Bugiin pek ¢ok gelismis Ulke yeni 6gretmenler olarak adlandir-
diklari 6gretmenlere, bizde formal olarak biz stajyerlik donemi diyoruz. Bura-
da birkag yillik dénem olarak nitelendirmek lazim. Aslinda sadece bir yillik bir
donem degil. Su séyleniyor, yeni 6gretmenlerin meslege uyumu igin strekli
destek mekanizmalarini gelistirmelisiniz diyor. Ozellikle bu asamada. Ciinkii
o asamada 6gretmenlerin daha cok destege ihtiyaclari var. Uc bes yil sonra
bu destek mekanizmalan sekil degistirebilir, bicim degistirebilir ama stirek-
li bir destek mekanizmasi isleyecektir. O bakimdan Turkiye’'nin bu 657 sayili
devlet memurlar yasasina dayanan stajyerlik uygulamasini Tirkiye'nin bitu-
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ni ile gozden gecirmesi gerekir. Bu bir yillik stireci nasil degerlendirecek ne
yapmasi gerekir? Bunu bir yilda mi sonlandiracak, iki yila mi ¢ikaracak, 6 aya
mi indirecek bu yeniden degerlendirilmesi ya da gdzden gecirilmesi gereken
bir durum.

Simdi meslek agisindan baktigimizda, Avrupa Birligi lkelerinde iki yada
l¢ tip uygulamadan bahsediliyor meslek ici egitimle ilgili olarak. Bunlardan
birisi, meslek ici egitimin mesleki bir gorev olarak algilandigi sistemler. Yani
ogretmen daha atanirken onun hizmet ici egitim etkinliklerine katilmasi as-
linda 6gretmenle yapilan sozlesmenin bir geredi olarak algilanmaktadir. Bu
ayni zamanda bir zorunluluk icerir. Fakat pek ¢ok tilkede bu zorunlu bir bi-
¢imde uygulanmamaktadir. Birinci uygulama bu ikincisi, meslek ici egitimin
se¢meli yada 6gretmenlerin istegine bagli olan secici sistemler var. Fakat
bunlarda baska bir seyi getiriyor oda su. Kariyer ilerlemesi ve maas artislarini
hizmet ici egitimle entegre eden sistemler var. Yani eger ylikselme talebinde
bulunacaksaniz, bazi hizmet ici egitimlerden ge¢gmeniz gerekiyor veya licret
artisi gibi durumlarin ortaya ¢ikabilmesi icin yine kendilerini yenilemeleri ge-
rekiyor 6gretmenlerin. Dolayisiyla bu tip bir uygulama var. Yine bazi Glkelerde
meslek ici egitimin miktarinin ne olduguna iliskin calismalar var. Simdi bizim
yaptigimiz is su, biz insanlarimiza ne kadar hizmet ici egitimi verdigimizi ol¢-
miyoruz. Her yil bu yedi-yliz bin civarinda 6gretmen adayina milli egitim
bakanhgi eski adiyla hizmet ici egitim dairesinin organizasyonunda yilda yak-
lasik 40 — 50 bin kisiye hizmet ici egitimi veriyoruz. Fakat sdyle bir ortalamasi
yok Turkiye'nin, acaba ilkogretim diizeyindeki bir 6gretmen ortalama olarak
yilda kag saat hizmet ici egitim almistir. Tlirkiye boyle bir veri ortaya koyamaz.
Simdi eger ortaya veri koymuyorsaniz, siz ne yapip yapmadiginizin farkinda
degilsiniz demektir. Ve bunun maliyetinin ne olduguna iliskin herhangi bir
sorgulamaniz yok demektir. Bakin bir iki tane 6rnek verecegim. TALIS (Ulus-
lararasi Ogretme ve Ogrenme) Arastirmasi Tiirkiye'nin de icinde bulundugu
sonuclar var. Sangay Cin ile ilgili bir 6rnek var. Ogretmenler 5 yilda 240 saatlik
kursa katilmislar. Bu demektir ki, yilda asadi yukari 50-60 saatlik bir kurs ali-
yorlar. Yine Singapur'da bir 6rnek var. Singapur da ki 6gretmenler yilda en az
100 saatlik kursa katilmaktadir. Ve bunlarla ilgili konulara érnek veriliyor, yani
meslek ici egitim hangi konulari icermektedir? Bunlar bilgi teknolojilerinden
fen bilgisi 6gretmenine, sinif ydonetimine ve sinif disiplinine kadar ¢cok genis
alanlar kapsamaktadir. Dolayisiyla bunlarin dl¢tilmesiile ilgilide bir seyler ge-
listirmemiz gerekir. Her seyden 6nce bakin biyik bir biitce ayiriyoruz. 40 50
bin kisilik, bu bltcenin 6zellikle hizmet ici egitim dairesi tarafindan yapilan
organizasyonlarda yarisindan fazlasi ulasim ve konaklama giderlerine ayril-
maktadir. Siz simdi bir hizmet Ureteceksiniz, isin otaginda hizmet ici egitimi
sunmak ve mesleki becerileri gelistirmek var, biit¢enizin blylk bir bolimu-
nu konaklama ve ulagim giderlerine harciyorsunuz. O zaman alternatif yollari
ve yontemleri bulmak durumundasiniz. Nedir alternatif yollar ve yontemler
denildiginde? Alternatif yol meselesi bugiin icin uzaktan 6gretim yontemleri
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maliyet acisindan en bilingli yontemler olarak ortaya cikiyor. Bir kere birisi bu.
Fakat bu uzaktan 6gretim meselesinin de niteligi dnemli? Nasil sunacaginiz
meselesi dnemli? Ne kazandiryor? Bu uzaktan dgretim sunu kazandiriyor: Bir,
zaman kaybi tanimaz, hangi meslekte olursa olsun ister endistri alaninda
olsun ister diger alanda, siz hizmet ici egitime birisini gdndermeniz demek,
érnegin bes giinliik bir hizmet ici egitime gdndereceksiniz. is ve giiciinden
bes giin yoksun kalmasi demektir. Sinifi bosaltip gondereceksiniz ve uygun
bir zamanda géndereceksiniz. Uzaktan egitim insanlara zaman kazandiryor.
iki, konaklama ve ulasim gideri gibi ekstra maliyetleri ortadan kaldiriyor. Do-
layisiyla 6zellikle icinde bulundugumuz ylizyilda bu uzaktan 6gretim sistem-
lerinin her alanda oldugu gibi 6gretmen egitimi alaninda da daha yogun bir
bicimde kullanilabilecegini sdyleyen oneriler var.

Diger taraftan seminerler var, ilkoégretimle ilgili olarak yapilan 6gretim
yilinin basinda bir haftalik seminerler, dénem ortasinda ve dénem sonun-
da birer haftalik seminerler var. Simdi pek ¢ok arastirma sonucu sunu ortaya
koyuyor. Bu seminerlerin etkililigi ciddi bir bicimde sorgulanir durumdadir.
Dolayisiyla goriintiste sanki ilkogretim 6gretmenlerine her yil zorunlu olarak
¢ hafta seminer yaptiriyormusuz gibi goriintyoruz. Fakat bunun sonucunun
ne olup olmadigina iliskin bazi arastirma sonuclari cok verimli bir tablo orta-
ya koymuyor. Ama yonetim olarak ta bunun sonuclarindan yararlanip, yeni
diizenlemelere gitme konusunda pek istekliligimiz yok. Bu yeni diizenleme-
lerden sonra 6gretmen yetistirme ve gelistirme genel midurligiine baglan-
diktan sonra nasil bir ydntem ortaya ¢ikacak onu 6niimizdeki aylarda hep
birlikte gorecegiz.

Yiz ylize egitim ne kadar kullanilacak, uzaktan egitim ne kadar devreye
sokulacak ve burada en kritik durumlardan birisi de su ve bizim Tirkiye'de
hemen hemen hi¢ kullanmadigimiz, meslektas is birligine 6zel vurgu yapili-
yor. Diger Ulkelerde ki uygulamalara baktigimizda 6zellikle bu degisik adlar
altinda anilabilir. Bu konu ile daha yakinda ilgilenen arkadaslarimiz bilebilir
ama montorlik uygulamalarina 6zel vurgu var. Hem aday 6gretmenlerin
yetistirilmesi konusunda montoérliik uygulamasi, hem bu ilk dort bes yillik
dénemde montor destediyle yeni 6gretmenlerin yetistirilmesine 6zel vurgu
var diger taraftan meslektas isbirligine dayali yani meslek siiresincede mes-
lektaslarin birbirinden 6grenmesine dayali sistemlerin olusturulmasina iliskin
0zel vurgular bulunmaktadir.

Sayin Bagkan, benim simdilik sdyleyebileceklerim bunlar tesekkir ediyo-
rum.
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SORULAR ve CEVAPLAR

BASKAN M. SiISMAN: Evet ben biraz da size s6z vermek istiyorum. Zama-
nimiz var su anda 20-25 dakikalik bir zamanimiz var. Sizlerden katkilarinizi
ve sorularinizi bekliyoruz. Evet hocam buyurun. isim kendinizi tanitin énce
[Gtfen.

REFIK OLGUN, Sabanli ilce milli egitim miidiri. Ogretmen yetistirmede
vermis olan bilgilere bakarak soru sormak istiyorum. Bundan once Yiksel
Hocamizin hizmet ici egitimle ilgili sdylevlerine tamamen bir yonetici olarak
katiliyorum. Ders surecini aksatan bu 6gretmeni siniftan alan her tiirli hizmet
ici egitim egitimsizliktir bana gore. Biz bir yonetici olarak bunu goriyoruz.
Hizmet ici egitimlere Antalya yada Yalova ya gidecegiz diye bir hafta bes glin
dersi aksatiyoruz. O Yiizden size tesekkiir ediyorum. Bakanhgin bunu dikkate
almasinda hizmet ici egitimler mutlaka 6nemli, ama ders siirecini aksatma-
dan olmasiniistirham ediyorum. Ben burada suna gelecegim. Murat Bey dedi
ki; “6gretmen havuza girip ylizme bilmeyen ve ne yapacagini sasiran bir kisi
olarak cikiyor” dedi. Yani bu ciddi soruna parmak basarak sorunu dile getirdi.
Biz Egitim Fakultelerinden mezun olan 6gretmenlerin ne yapacagini bilme-
yen, iyi yetismemis bir 6gretmen olarak ¢iktigini gézlemliyoruz bunu gori-
yoruz. Bunda sorun ve ¢6zim Selahattin Hocamizin dedigi gibi, MEB'in Milli
Egitim Bakanligina bagh bir YOK olmamasi, YOK'iin kendi basina hareket edip
kendi Egitim Fakultesi standartlarini, kontenjanlarini belirlemesi ve atamayi
ona gdre yapmasli. OSS ve KPSS puan tartismasi da ondan kaynaklaniyor. Bu
sistem degismeli, bu politikalar olacaksa, burada politika gorisuliyorsa, po-
litikanin sonucu nasil olmali seklinde yeni bir anlayisa variimahdir. Yeni ya-
pilanmada Bakanliktan beklentilerimiz de bunlardir. Selahattin Hocam orda
sunu dedi.“Yapilandiriimis bir sertifika” ben bunu tam anlayamadim. Bu nasil
bir sertifika, nasil bir yapilandirma? Bu su anki sistemde Egitim Fakiiltesinden
mezun olan 6gretmen adayi, hangi sertifika ile hangi eleme ile KPSS olmadan
nasil yapilacak onu soruyorum? Tesekkiir ediyorum ve saygilar sunarim.

BASKAN M. SiSMAN: Peki bende tesekkiir ediyorum, buyurun Selahattin
Hocam.

S. TURAN: Alt baslkta oldugu gibi benim soéylediklerimde dam Ustiinde
saksagan gibi oluyor. Clinkii ben yillardir konustugum her konuya Oturum
Baskanimiz “Selahattin senin soyledigin konular Tiirkiye'de ya da burada
gecerli” degil diyordu. Simdi su var. Eger siz 12 puanla 20 puanla 6gretmen
atiyorsaniz, yani rehber 6gretmen falan ve rehber 6gretmeninde ¢ok 6nemli
oldugunu soyllyorsaniz; ama diger bir mezununuz bitiin harcamalarini yap-
mis. Dershaneye gitmis ve 90 puan aliyorsa, bu disarda kaliyorsa ve bu ilkog-
retim fen bilgisi 6gretmeni, bu sinif 6gretmeni, bu miizik 6gretmeni ise bu-
nun yapabilecegi bir sey yok. O bakimdan bir atama politikasi... mesela sunu
soruyorum. Ankara da kag tane fazla 6gretmen var? Ya burada bir okulda (g
tane ev ekonomisi 6gretmeni oldugu varsayiliyorsa, bir siiri 6gretmen fazlasi

171



21. Yiizyilda TURKIYE'nin Egitim ve Bilim Politikalari Sempozyumu

varsa, buna karsin Bursa'da 1,5 6gretmene 6 saat dislyor. Erzurum’da Van'da
muzik 6gretmeniyoksa ve bitin sizilk mezunlarinizi higbir deneyimi olmayan
insanlari, en 6nemli cografyanin bolgesine deneyimsiz yere génderiyorsaniz,
bu politikasizhgi gosterir. Benim agikcasi kanaatim su Murat Bey de kismen
degindi. ik mezun olan 6gretmenler kesinlikle Ankara'ya istanbul’a Bursa'ya
ve izmir'e atanmali burada bes yil 6gretmenlik yaptiktan sonra, Dogu Giiney-
dogu gibi kirsal bolgelerimize atanmalidir. Bu stratejiyi gelistirmek zorunda-
siniz. Bu sorun bilindigi halde siirekli ¢c6ziim Uretilemiyor, politikanin teorinin
uygulamanin arasindaki ugurum bu. Ben suna inaniyorum; eger Tirkiye'nin
rehber 6gretmeni agigi varsa ki var oldugu soyleniyor, bitin bizim okullarda
psikolojik danismana ihtiyacimiz yok, bizim rehber 6gretmene ve egitim psi-
kologuna ihtiyacimiz var. Biz hasta insanlar egitmiyoruz. Batidan aldigimiz
kavramlara bir 6rnektir bu. Batida okullar insani olarak sorumludur. Biz de
cocuklar sorumlu degil. Ha bunu yonlendirecek rehberlik edecek bir yapinin
bulunmasi lazim. O bakimdan bu en disiik puanla alinan alanlara, bence o
havuz dedigimiz ve bekleyen 260 000 arasindan yapilandiriimis bir sertifika,
uzmanlar onu belirler. Kesinlikle atamak gerekiyor. Bu 260000’ eriterek ve
Egitim Fakiltelerini yeniden yapilandirarak. Clinki bu rakam artacak. Acilan
bitln Universiteler Egitim Fakultesi agiyor. Butlin 6zel Gniversiteler bu alana
yoneliyor. O bakimdan sorunsal bir alan diye diistinliyorum.

Y. KAVAK: Simdi Selahattin Beye ben de sunu eklemek istiyorum arkadas-
lar ve size bir 6rnek vermek istiyorum. Turkiye'de yaklasik yirmiye yakin Egi-
tim Fakultelerinde uygulanan okul dncesi, sinif, fizik ve kimya 6gretmenligine
kadar yirmiye yakin alan var. Sorum su. Bunlardan ona yakin alanda fazlalik
var. Bariz bir bicimde. Egitim ve insan yUruyulsi planlamasi babinda konusu-
yorum. Ve bu bariz fazlalik on on bes yildan beri devam ediyor. Yani Tiirkiye
sunu goriiyor: matematik 6gretmeni fazla (lise) fizik 6gretmeni fazla, biyolo-
ji 6gretmeni fazla, kimya 6gretmeni fazla, tarih 6gretmeni fazla, 6te yandan
yine yirmi yildir Tirkiye sunu gorlyor. Rehber 6gretmen agigi var. Okul 6n-
cesi 6gretmenin okullarin % 10’larda ihtiyag tavan yapmis durumda. Sorum
su, bu kadar blyik akademik kapasitesi olan ucak mihendisi yetistiren, tip
doktoru yetistiren bir tlkede acaba rehber 6gretmen yetistirmek, okul 6ncesi
O0gretmeni yetistirmek neden bu kadar zor ve ne oluyor da bu alanlarda insan
yetistirilemez arkadaslar. Sorum bu.

BASKAN M. SISMAN: Evet. Peki, efendim tabi su anda Egitim Fakdlte-
lerinin sayisi 90 oldu bildigim kadari ile bunun 71'i devlet Universitelerinde
dort bes tanesi de Egitim Bilimleri Fakiltesinde olmali. Bunlarin her birindeki
O0grenci sayisini hesaba kattiginizda, daha bunlarin bir kismi 6grenci alma-
mistir, bazilari mezun vermemistir. Hakikaten cok sayida 6gretmen yetistiren
kurum var, ama butiin alanlardaki 6gretmen ihtiyacini yine de karsilayamiyo-
ruz. Clinkl Turkiye'de 20 alanda 6gretmen yetistiriliyor Egitim Fakdltelerinde,
ama bildigim kadari ile biz 150'yi askin alanda 6gretmen atamasi yapiyoruz.
Yani mesleki egitim alaninda, bu fakilteler kapandi, ne olacak o ilerde? Ayri
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bir konu... Herhalde yine sertifikasyon programlari ile yetistirmeye devam
edecegiz. Efendim bu hizmet ici egitimle ilgili olarak Nimet Hanim zamanin-
da sayin Bakanimiz Nimet Hanimla gériismemizde bunun ¢ok sorun oldugu-
nu ifade etmistim. Mevcut yapinin hem maliyeti hem yetkinligi dustnilstn.
Yiiksel Beyin de belirttigi gibi... Cokta hizmet ici egitim programlarina katil-
yoruz, malum sabahleyin bir oturum yapiyoruz 6gleye kadar protokol konus-
malari ile geciyor. Hizmet ici egitimlerde béyle olur genelde. Ogleden sonra
bir oturum yapariz, ikinci gin sabah pazarliklar baslar, uzaktan gelenler iste
bir an evvel donmek isterler. Ya da sehirde isleri vardir, onlari gérmek isterler
ya da gezmek isterler. Dolayisiyla olduk¢a maliyeti yiiksek fakat yetkinligi di-
stk bir egitim. Biz bunu bir konu calistay olarak ele aldik. Bakanlk gectigimiz
yillarda Riksos Otelde hizmet ici egitimin yeniden yapilandiriimasi adi altinda
calis tay yapti. Bu konu ile ilgilide kapsamli bir rapor hazirlandi. Malum oldu-
gu Ulzere dnumuzdeki gunlerde bu konuda tekrar Bakanhgin glindeminde
yer alacak. Ben hizmet ici egitim katilim belgesi yerine, 6gretmen adaylarina bir
lisans (st derece verilmesinin daha dogru oldugunu Sayin Bakana, o zamanda
ifade etmistim. Okullarda okul middrlerinin odalarina gidiyorum. 30-40 tane
katihm belgesi olan mudurler gérdiim. Duvarlari stislemisler. Bunlarin hepsini
duvardan indirelim. Oraya bir tane lisan Ustu egitim diplomasi asalim demis-
tim. Yani boylesi bir uygulamanin daha yararli olacagini diistintiyorum. Evet
peki buyurun hocam.

BiR DINLEYICi, Sayin Hocam belki benim sorum dérdiiniize birden gelir.
Ogretmen yetistirmenin dzellikle son siniflardaki aday dénemi ile ilgili, aday
ogretmenlik ve son sinifta yapilan staj egitimi ile alakali onu sormak istiyo-
rum. Simdi bir televizyon programinda sunucu boyle karsilastigi kimselere
sorular soruyor. Konusurken istanbul'da bir gencle karsilasti. Bize kendinizi
tanitir misiniz dedi.“Ben israil den geliyorum” ad olarakta israil'ce bir isim séy-
ledi, Turkce yi 6grenmis konustu. Dedi burada ne yapiyorsunuz neden geldi-
niz buraya? Dedi ki ben on sene sonra Tiirkiye'de israil Blyiikelciliginde gérev
yapacagim. Dolayisiyla simdiden 10 sene sonra icin dili 6grendim kendi Gl-
kemde, simdide burada pratik yapmak icin sosyal sartlari tanimak icin geldim
dedi. Gercekten o ¢cok enteresan geldi bana. 10 yil sonrasinin planini dnceden
yapmis adam. Dilimizi 6grenmis, bir takim gelismeleri de 6grenmek tizere Ul-
keye gelmis. Ben okul miidiirliigl de yaptim, dolayisiyla stajyer 6grencileri de
bilirim. Yaklasik seksen tane 6grenci gelirdi benim okuluma. Okulda oturacak
yer olmazdi siniflarda, kalabalikti 60’ar kisilik siniflar vardi. Dolayisiyla bunu 6
-7 6gretmene dagittik 6-7 kisi oldu, ama 6-7 kisi ile de sinifa girmek mimkin
degil. Oturacak sira yoktu. Ogretmen bu sefer ders paylastirdi, iste birinci der-
se ikiniz gelin, 6bur derse ikiniz gelin, halbuki zaten 6gretmenler odasinda da
oturacak yer yoktu. Simdi ne yapacagiz? Sizin ¢alistayda da bildigim kadari ile
onerileriniz oldu. Tesekkir ederim.

BASKAN M. SiISMAN: Evet biz tesekkiir ederiz. Efendim calistayda bu ko-
nular da tartisildi. Bakan Beyin o konudaki gorisdi, birebir bir ustanin yanin-
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da 6gretmen adayinin yetistirilmesi yonlinde. Usta-cirak iliskisi icinde. Ama
mevcut 6gretmen adaylarinin ¢ok fazla olmasi, okullarda ki kapasite sinirli
olmasindan dolayi kitlesel uygulama calismalari buna engel teskil ediyor.
Bunun icin biz Egitim Fakdltelerinde kontenjanlarin azaltilmasi yoninde bir
tavsiye karari aldik. ikinci 6gretim programlarindan bagslanarak Egitim Fa-
kiltesinde bir kontenjanlarin disurilmesi 6zellikle agigi olmayan alanlarda
kontenjanlarin indirilmesi 6nerisinde bulunduk. Tabi birebir usta ¢irak iliskisi
icinde yetistirme son derece ideal olmasi gereken bir tercih, bence de dyle.
Bir suire intern egitimi. Bakan Beyinde telaffuz ettigi o ifadedir. Ama dedigim
gibi mevcut sartlara gore biraz zor goriinlyor. Bilmiyorum arkadaslarimin bu
konuda soyleyecekleri var mi? Evet, Murat Bey buyurun.

M. OZOGLU: Sunumumda belirttigim gibi 6gretmen yetistirme ile ilgili iki
tane opsiyon var. Basarili egitim sistemlerinin uyguladigi modelde, ihtiyacini
g6z 6nlinde bulundurularak, az sayida aday 6gretmen sisteme dahil ediyor.
Simdi bizim 200 000 tane 6grencimiz var, Egitim Fakulteleri her yil yaklasik 40
000 tane mezun veriyoruz. Bir tarafta da atanamayan 6gretmenler var. Yani
bunun yerine ihtiyacimiz oranin 6grenci alabilirsek sayet, 6rnegin her yil 10
000 tane mezun verecek sekilde, bu sorunun biiyiik oranda ¢6ziilecegini ben
distnlyorum. Diger taraftan da mevcut sistemden ¢ikan 6gretmenlerle il-
gili de sikinti var. Yani staj dedigimiz sey okuldan ve 6gretmenden bagimsiz
bir sey degil. Ogrenci gittigi zaman, gercekten nitelikli gretmen bulamaya
biliyor. Bdyle bir sorun var. Ve hatta atandigi zaman 6gretmen, kisa bir siire
icerisinde mevcut sisteme ¢ok kolaylikla adapte olabiliyor. Yani ideallerle geli-
yor, ama kisa bir siire icinde donisebiliyor 6gretmen. Boyle bir sikintimiz var.
Bence su anda yapilmasi gereken en temel sey kontenjanlarin kisitlanmasi,
dolayisiyla o staj ayadi daha da kuvvetli olacaktir. Ornegin Finlandiya da her
yil 5000 tane 6gretmen aliniyor. 5 000 tanede mezun veriliyor.

BASKAN M. SISMAN: Tesekkiir ederim Murat Bey. O ismi geccen iilkelerin
birinde hazirlanan bir raporda da bu okullarda ki mentér denilen danisman
o6gretmenlerin en az yiiksek lisans derecelerinde olmasi gerektigini belirten
bir tavsiye karari var. Yani rehber 6gretmenligin cazip hale getirilmesi s6z ko-
nusu. Bakanin da bu konuda iyi niyetli cabalarinin oldugunu distintyorum.
insallah realize olur.

Y. KAVAK: Her alanda oldugu gibi Tiirkiye uygulama boyutunu diger di-
siplinlerde de son derece ihmal etmis bir llkedir. Bu mihendislikte de boyle-
dir, hukukta da gidip baska alanlarda da boyledir. Usulen gidip formalite icabi
belge alan bir tilke konumundayiz. Her seyden once zihniyeti degistirmeli-
yiz, degerli meslektaslarim. Artik deniz bitmistir. Herkes icin bitmistir. Bitln
meslek alanlarinin daha profesyonel olmalari ve islerini giiclerini daha iyi yap-
malari gereken bir noktaya geldik. Bugiin Milli Egitim Bakanhg Tiirkiye'nin en
bliyiik istihdamaisidir. Egitim Fakdilteleri ile bir araya gelmek zorunda ve onlar
yénlendirme gliciinii bana gére elinde tutmaktadir. Clinki kim istihdam gliciinii
elinde tutuyorsa sistemleri yénlendirme giictinii onlar elinde tutar. istedigi nite-
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liklerde tanimladigi niteliklerde 6gretmen mezun edilmezse alternatif yol ve
yontemlerini gelistirir sistemler. Onun icin dnce zihniyetle ilgili bir degisikli-
ge ihtiyacimiz var, Egitim Fakdilteleri basta olmak Uzere. Bakin yillardan beri
her seye ragmen Milli Egitim Bakanligi ve okullarin buyik fedakarliklar tst-
lendigini dlslintyorum.. Bizim génderdigimiz ¢cocuklari su veya bu bicimde
yetistirme konusunda gereken gayreti gostermislerdir ve gostermektedirler.
Ogretmenler, okul yéneticileri, fakat Egitim Fakiiltelerinin her seyden énce
kendilerini sorgulamalari gerekir. Tiirkiye'de 6gretmen yetistirme sorumlulu-
gu birinci dereceden Egitim Fakdiltelerinin isidir ve Turkiye'de dikkatler 6ni-
miizdeki aylarda Egitim Fakultelerine odaklanmalidir. Clinkdi asil sorgulanma-
st gereken yer Egitim Fakultelerinin niteligidir. Orada ki 6grenme ortamlaridir,
oralarin yonetilme bicimidir, degerli meslektaslarim isin kaynagi burasidir. Biz
buradan iyi 6gretmenler yetistirmedikten sonra Milli Egitim Bakanhgi istegi
kadar kaynaklarini harekete gecirsin. insanlari meslek icinde yetistirmek cok
daha pahaliya mal olacaktir. Birinci isimizi insanlara nitelikli bir hizmet 6ncesi
egitimi vermek olmali, sonrasinda onlari zaman iginde yetistirmek ve yenile-
mek olmali diye distiniyorum.

BASKAN M. SiISMAN: Cok tesekkiir ederim buyurun hocam.

LATIF SELVI, Egitim-Bir-Sen Konya Sube Baskani. Benim kisa birkac tane
sorum olacak. Bunun ikisi Murat Beye, puan Ustl esasina gore tayin yapil-
masinin uygun olmadigini soyledi. Bununla ilgili bir dnerisi var mi? Kirsal ve
merkezi yerlerde ki 6gretmen istihdami ile ilgili, sorunlu alanlara dikkat cekti.
Bu konuda kirsalin da merkez kadar istihdam alani saglayacadi bir 6nerisi var
mi? Uclincii sorum, oturum baskanimiz size, iki kez kurulan bir kurumdan séz
ettiniz, Gyesi oldugunuz bir yapilanmadan soz ettiniz. Biyik bir heyecanla
kuranlarin daha sonra is degistirmesinin hakkinda ne gibi bir yanlis yatmak-
tadir? Dérdiincii sorum da genele, isteyen buna cevap verebilir. Ogretmen
arkadaslarimiz bugtine kadar gerek okul basarisinda, hizmet ici egitimlerde
hep basaril sertifikalar alip hizmetine devam etmesine karsin stirekli olarakta
elestiri 6gretmenin lizerinden devam edilmektedir. Gerek onun yetistirilme-
si, gerekse Uretmis oldugu hizmet itibari ile peki acaba bunda bir paradoks
yok mu? Ogretmenin éniine konan bu siireclerin belirlendigi egitim politika-
st sorgulanmasi gerekirken, neden egitim uygulayicilarina odaklanarak konu
tartisihyor? Bunu sormak istedim tesekkir ederim.

BASKAN M. SiSMAN: Evet bende tesekkiir ederim, ilk soruyu herhalde
Murat Bey cevap verecek buyurun.

M. OZOGLU: Ben oncellikli olarak KPSS'nin bir degerlendirme sinavi ol-
dugunu distinmuyorum ki Milli Egitim Bakanhgi da bunun bir siralama si-
navi oldugunu belirtiyor. Eleme de tabi ki 6grencinin 6gretmenlik meslegine
ne kadar yatkin oldugu ya da iletisim becerilerinin ne kadar iyi oldugu gibi
kistaslar Uzerinden yapilmiyor. Sadece genel yetenek, genel kiltir, bir de
pedagojik formasyon bilgisi. Bu Finlandiya da sadece ti¢ basamakli bir deger-
lendirme sisteminin birinci basamagini teskil ediyor, bizde ki KPSS. Dolayisiy-
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la iyi bir degerlendirme sistemi oldugunu distinmedigim icin, yani yliksek
puan alan adaylarin kaliteli 6gretmenler olacadi tezi yok agikcasi bende. Ama
yine de yiksek puan alan adaylarin tercih sirasinda st siralarda yer almasi
ve fazla tercih edilen bdlgelerin tercih ediliyor olmasi, bence adaletsiz gibi
gorullyor. Bunun giderilmesi ile ilgilide 6ncelikli olarak yani KPSS'nin yerine
daha iyi bir degerlendirme sistemi getirilirse, dncelikle se¢cim sisteminin de
yeniden gtizel bir sekilde degerlendirilmesi gerekiyor. Daha sonrada atama
isleminin mesela Singapur'da ihtiyag fazla ve rastgele yapildigini biliyorum.
Eger 6gretmen gitmeyecekse de zaten bir slrli 6gretmenimiz var. Gitmeye-
cekse biz bu isi onun ne kadar yapip yapmak istedigini test etmis olacagiz.
Gitmiyorsa gitmesin Antalya’ya mesela. Onun yerine gidecek birisi bulunur
diye dustniyorum. Kirsal- kentle alakali ikinci sorunuza gelecek olursak, ne
kadar basarili tabi bilmiyorum, ama Amerika'da tcret politikalari uygulaniyor,
bahsetmistim sunumumda. Kirsal yerlerde ya da daha ¢ok sehirlerde ki az
gelismis bolgelerde. Farkli ticret politikasi uygulaniyor ve daha nitelikli ka-
liteli 6gretmenler ¢ekebilmek icin daha ylksek {icretler 6deniyor. Boyle bir
sey yapilabilir. Onun haricinde de biraz daha istihdami yerellestirme olabilir.
Benim babam mesela 6gretmendi, emekli oldu. Mezun olduktan sonrada 6g-
retmen lisesinden mezun olmustu. Hemen gelip kendi ilcesinde 6gretmenli-
ge devam etti ve bundan gayet memnundu. Dolayisiyla yerel istihdami tesvik
edilebilir belki diye dustiniyorum.

BASKAN M. SISMAN: Evet tesekkiir ederim. Efendim Tirkiye &gret-
men yetistirme konusunda diinyada en fazla deneyimi olan Ulkelerden bi-
risi. 19. Yiizyillda 6gretmenligin bir meslek olarak gelismesine paralel olarak
O0gretmen yetistiren kurumlarda acilmaya baslandi. Cin de, diger Ulkelerde,
Turkiye de, bu konuda ilk Osmanli dénemi de, 6gretmen okullarinin agildi-
g1 ulkelerden birisi konumunda. Bildiginiz gibi uzunca bir zaman bakanhga
bagliydi 6gretmen yetistiren kurumlar, basta ilk 6gretmen okullari ve egitim
enstitiileri olmak tizere. Ancak YOK yasasindan sonra biitiin yiiksekdgretim
kurumlar Gniversiteye baglandi, malum oldugunuz lizere. Egitim enstitiile-
ri, egitim ylUksekokullari, bu cercevede Egitim Fakuiltelerine donusturildi ve
yuksekogretim catisi altinda yer aldi. Tabi Egitim Fakultelerinin Gniversite ile
bitinlesmesi zaman aldi. Halada bu sancilar devam ediyor. Su anda da bir
tarld ortadan kalkmis degil. Clinkl eski egitim enstitlleri kampdslerin disin-
daidi, hala bazi Gniversitelerde dyledir. Efendim bir kisminda dyledir. Bunlarin
Universite ile butlinlesmesi tniversitelerin bu kurumlari i¢sellestirmesi sahip-
lenmesi konusunda ciddi sorunlarimiz var. Su anda da bu sorunlar, dedigim
gibi bitmis degil. insan kaynaklari basta olmak lizere 6gretim elemani ihtiyaci
acigy, fiziki mekan ihtiyaclari hat safhadadir. Ben de onu yasayanlardan biri-
yim. Ogretmen yetistirme Tiirk Birligi Komitesi 1997'de Egitim Fakdltelerinin
programlar yeniden yapilandirilirken glindeme gelen bir komite. Amag su
idi: Ogretmen yetistirmede bakanlikla YOK arasinda bir koordinasyon meka-
nizmasi olusturmak ve ilkenin 6gretmen ihtiyacini belirlemek. Buna doniik
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politikalarin olusturulmasina arastirmalarin yapilmasina katkida bulunmak
seklinde islevleri de siralanmisti. Bu komite belirlenirken on on bes madde
dolayinda gorev alanlar da tanimlanmisti. Ben ¢cok heyecanlanmistim ger-
cekten ve glzel bir olusum olarak gérmustiim, ama maalesef dedigim gibi
zaman igerisinde kendisinden beklenen bu islevleri yerine getiremedi. Son
doénemlerde iste bu Uyeler gorev suresi sona erdikten sonra atanmamisti.
2002'de yeniden Uyeler atandi, ama yani etkin bir varlik gosteremedik. Bu ko-
nuda zaman zaman toplanip iste Bakanlik Personel Genel Mudurimiz orda
Mustesar Yardimcilarimiz var, Talim Terbiye Kurulu Baskanimiz var, efendim
Hizmet ici Daire Baskanimiz var. Bu {yeler arasinda sorunlari tartistik. Bircok
noktada yapilmasi gereken iyilestirmeleri konustuk, ama bu konuda bir adim
atamadik. Tim bunlara karsin dntimiizdeki donemde iyi seyler olacagi konu-
sun da Umitliyim insallah. Evet, hocam buyurun.

Y. KAVAK: Ben Oncelikle soru soran degerli meslektasimiza su aciklamayi
yapmak istiyorum. Bu masada yada bu platformda 6gretmenler sorgulanma-
di. Dikkat ederseniz burada 6gretmenlik meslegine iliskin politikalar tartisili-
yor. Dolayisiyla su anda meslek icra etmekte olan 6gretmenlerin uygulama-
larina iliskin herhangi bir sey sorgulanmadi dolayisiyla burayi bir diizeltelim.
Onun i¢in dogrudan dogruya 6gretmen uygulamalar degil, hizmet 6ncesi
egitim atama politikalari ve hizmet ici egitim gibi 6gretmenlik meslegine
iliskin konular ele alind. ikinci nokta kirsal kesim olay!. Tiirkiye'de tayinlerle
ilgili politikada sakatlik var degerli arkadaslar. Orada bir politika var. Politika-
da sakatlik var. Nedir politikadaki sakatlik su, Tirkiye en yeni 6gretmeni en
u¢ noktaya verme politikasi, en kidemli 6gretmenleri de kentlerin en mer-
kezine vermesi gerektigi politikasi izleyen bir tlke. Dikkat edin. Ankara'da en
yasl 6gretmenler, Cankaya ilkogretim okulundadir veya Bahceli evler ilk6g-
retim okulundadir ya da diger ilkdgretim okulundadir. En geng¢ 6gretmenler
haymananin kdytndedir ya da Polatli'nin kdytindedir. Degerli arkadaslarim,
bizim deminden beri bahsettigimiz olay aday 6gretmenler olarak yeni 6g-
retmenler tek basina bir yere verilmez. Birinci politika budur. iki, bunlarin
daha deneyimli 6gretmenlerle meslek hayatina baslamasi, ve en az li¢ bes yil
bunlarla birlikte olmasi ondan sonra baska bir yere verilmesi ile ilgili politika
izlenirken Tirkiye bir tlrlG bu tayinle ilgili yaklagimlarini ya da yontemini de-
gistirememistir diye distniyorum.

BASKAN M. SiISMAN: Tesekkiir ederim hocam. Arka da ki arkadasa veri-
yorum Once. Evet son olarak Mehmet Okutan’a s6z verecegim.

BiR DINLEYICi, Hocam ben 6ncelikle tesekkiir ediyorum sunumlariniz
icin, Siirt'ten katihyorum. Oncelikle az énceki soruya bizde kendimizce bir
cevap verelim. Yillarca neden rehber 6gretmen yetistirilmedi? Okul 6ncesi
ogretmen yetistirmek bu kadar glic ma? Bizler yillardir cocuklarin zihinsel ge-
lisimlerinin okul 6ncesinde gelistiklerini sdyleyerek herkesin aslinda bunu ra-
hat bir sekilde evde yapabilecegini diisiindigiimiiz icin okul 6ncesi egitime
destek vermedik. Clinkli anne babamiz bizi en dogru sekilde yetistirir dedik.
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Bizde devlet politikasi olarak 6gretmenler olarak ya da egitimciler olarakta
okul 6ncesi donemindeki herkesi, herkes yetistirebilir kanisina vardik. Niye
O0gretmen yetistirmedik. Clinku bizden herkes “agzi olan konusuyor” kaba ta-
biri ile ifade edilen climlede, herkes agz oldugu miiddetce herkese rehber-
lik edebilir. Ogrenci glizel “Cin Ali” cizebiliyorsa ressamda olabilir. iste giizel
sarki soyluyorsa muzisyen olabilir seklinde bir anlayis icinde olduk. Hocam
buna aynen katiliyorum hepinizin goriisi de gercekten gtizel, yalniz Mehmet
hocam idarecilerimizin duvarlarinda asili olan hizmet ici egitim sertifikalarini
yuksek lisans olarak kabul edilmesini 6nerdi. Bu 6neride Sayin ilce Milli Egi-
tim Mudurimz giizel bir noktaya degindi. 11 yil bende milli egitimde gorev
yaptim ve simdi de bir Gniversitede gorevliyim. Bu sekilde bir uygulama ile
ogretmen arkadaslarimizin tatil amach gitmis olduklari, cogu zaman orda
degerli hocalarimizin yapmis oldugu sunumlara kendimizde katildik. Kafa
dinleyecekleri bir programa girmis olmalari, yiliksek lisansla bagdastirmak
ya da iste esit saymak gibi kabul edilemez mi ya da ben mi yanls anladim
bilmiyorum. Clinkii Doguda 6zellikle artik yiksek lisans akademik anlamda
calismalar yapmak glic. Acaba bununla ilgili bir yanlis anlasilmami oldu, ben
bunu 6grenmek istiyorum. Tesekkiir ederim.

BASKAN M. SiSMAN: Hizmet ici programlarinda alinan dersler kredi-
lendirilebilir. Bunlar daha sonra belli bir krediye ulastiginda bir yiiksek lisans
derecesi verilebilir. Ayrica uzaktan 6gretim yontemleri ile ylksek lisans prog-
ramlari acilabiliyor. Bunlarin YOK'te denkligi de var. Ben 2005 yilindan beri
Ahmet Yesevi Universitesinde egitim ydnetimi alaninda yiiksek lisans tezi,
ylksek lisans programlarinda danismanlik yapryorum. Yani bunun 6rnekle-
ri baska ulkelerde var. Bunlar ylz ylze programlarla da desteklenebilir. Ben
gecen hafta Kirgizistan'a baglandim. Manas Universitesindeki yiksek lisans
ogrencileri ile ders yaptim. Yani video konferans yontemi ile.

DINLEYCi, Ben sadece var olan durum agisindan sanki bdyle bir hak veril-
sin diye...

BASKAN M. SiSMAN: Yok yok o sekilde degil, evet orada bir yanlis anla-
silma olmus. Yok onlari alalim yerine bir diploma verelim demedim. Peki, son
s6z Mehmet Okutan’a buyurun.

MEHMET OKUTAN; Simdi hocam ben sinifta bir giin dedim ki, “Niye 6g-
retmenligi sectiniz?” 6grencinin biri dedi ki, “Hocam bana dediler ki 6gret-
menligi seg, talibi cok ondan sonra kolay okursun.” Bide 6gretmen bir kiz bu-
lursun. Glzel geginir gidersin. Onun icin geldim dedi. Simdi boyle gelen bir
¢ocuda, nasil egitim verirseniz verin, bu ¢cocuktan iyi 6gretmen olmaz, iste
birincisi bu. iki o cok meshur yeniden yapilanma déneminden kalma bircok
sakatliklar var. Biz ondan once bir sertifika programi yapiyorduk ve Stikri
Aday’la beraber iki arkadastik. Cumartesi ve Pazar geliyorduk. Yani normal
Ucretle.. o ara bizi yurtdisindan gelen arkadaslar dediler ki “bu isi nasil yapi-
yorsun? Olur mu, o kadar para ile o is yapilir mi?” Alin bakin derhal cevirdiler
paraya ve kursa cevirdiler. Sonra dediler ki, okula gonderdigimiz 6gretmen
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adaylarinin danismanlarina ders (icreti vererek bu isi daha iyi yapsinlar. inanin
ders (icreti uygulamasindan sonra bu isin suyu daha ¢ok cikti. Ug, simdi 6g-
rencileri nereye gonderiyoruz, sehir merkezinde ki okullara uygulamaya gon-
deriyoruz. Kardesim bu koye gidecek koyleri de isin icine katarsak kalabalik
azalacak ve 6gretmenlik uygulamasi daha bir anlamli hale gelecek, ama ben
suna inanityorum ki diinyanin hicbir yerinde zaten Universitelerde 6gretmen
yetismez ki. Ogretmenlige hazir adam yetistirmek énemli. Benim yetistirdi-
gim 6grenci eger 6gretmenligi seviyorsa, 6grenmeye aciksa ve bir de kitap
okuyan bir adamsa harika bir adam yetistirdim ben belki. Bunun 6tesinde
ben 25 yillik tecribeli bir adami nasil yetistirecegim. En son sey 6gretmen
yetistiren 6gretmenin kalitesinde sorun var arkadaslar. Yani test ¢ozerek Uini-
versite kazaniyoruz. Test cézerek hoca oluyoruz. UDS'den 80 aldin mi efen-
dim bilmem nerden 90 aldin mi tamam, konusamaman énemli degil. Ozel
ogretim yontemleri prof dr bilmem kim. Dersine kim geliyor? Asistan. Asistan
lisans dgrencisinden farkh degil ki. Ozel 6gretim ydntemleri égretmenligin
anasl. Maalesef uygulama bu. O zaman burada hem 6gretmenlere hem de
bize bakmak lazim.

BASKAN M. SISMAN: Evet 6gretmenlerin 6gretmenlerini de sorgulamak
lazim tabi ki efendim, siire bitti, ama s6z bitmedi. Evet, buyurun Mehmet Dur-
dular.

MEHMET DURDULAR; Burada haksizlik oldugunu disiinliyorum ben.
Ogretmenlik meslegine bakis politikalari. Ogretmenlik meslegine nasil baki-
yor insanlarimiz, buna hi¢ deginilmedi. Ben bunun eksik kaldigini diistni-
yorum. Yani 6gretmene ne kadar bakiyoruz ki. Bu ¢ok 6nemli. Ocak ayi dedi,
ama para ile bu is olmaz dedi, ama sen eger 6gretmenin karni acsa ve tatile
gidemiyorsa 6gretmen ve milli egitimde bari hi¢ olmazsa hizmet ici egitimde
misafir diye imkanlari kullaniyorsa, sizde bunu kiniyorsaniz, o zaman bunu
dusinmemiz lazim.

BASKAN M. SiISMAN: Ama hepsi tatil yerlerinde degil ki bu hizmet ici egi-
tim merkezlerinin.

M. DURDULAR; O 6gretmen icin blylk bir degisim. Karsta ki bir 6gret-
men orayl ancak o sekilde gorebiliyor.

BASKAN M. SiISMAN: Efendim katilimlariniz icin cok tesekkiir ediyorum.
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BiLiM VE TEKNOLOJi POLITIKALARININ
BELIRLENMESINDE YONTEMLER VE YONETIM
Prof. Dr. Ozer BEKAROGLU"

Ozet

Bilim politikalari nasil yapilmalidir ve bu politikalarin belirlenmesinde hangi temel verilerin ge-
rektigi hakkindaki calismalar 16. Yiizyilda bilim ronesansi ve 17. Yiizyil sonlarinda endustri devrimiyle
baslamistir. Bu konuda binlerce makale ve onlarca kitap yayimlanmis olup o tarihten beri tartisiimak-
tadir. Bugiin Amerika gibi lilkelerde bu politikalar cesitli bagimsiz sivil toplum kuruluslar ve uzman-
lari tarafindan hazirlanan tarafsiz temel gostergelere dayanilarak hiikimetce hazirlanmaktadir. He-
men tim duinyadaki tlkelerin gostergeleri konunun uzmanlarinca detayl olarak karsilastirilarak bu
gostergeler hazirlanmaktadir. Bu gostergeler ilkogretim, lise ve Uiniversitelerin miifredatlari, 6grenci
basari oranlari ve yorumlariyla baslamakta diger tiim bilimsel ve sosyal alanlarda devam etmektedir.
Yani egitim, bilim ve teknoloji politikalarinin temelini teskil etmektedir. Tlrkiye'de ise, maalesef bu
konuda siyasi iradeye yardimci olacak yukarda bahsedilen bagimsiz sivil toplum 6rgdtleri ve gercek
tarafsiz uzmanlar mevcut olmadigi gibi bugiine kadar tarafsiz verilere dayali gercek bilim politikalari
da hazirlanmamistir.

Anahtar Kelimeler: Gosterge, Egitim, Bilim Politikasi, Yonetim

Konuya bilim ve teknoloji tarifini yaparak baslamak yerinde olur. Bilim,
“Sistematik ve formile edilmis bilgi’, teknoloji ise, “Sanayi tarzi bilim” ve daha
genis anlamda, “insan ihtiyacini karsilamak icin degistirilen triin, olanaklar,
teknik, metot ve yontemlerdir” Yani bazi kitap yazarlarinin yaptigi intihalleri
mazur gostermek icin uydurma komisyon raporlarinda “Anonim bilgi” oldu-
gundan kaynak gosterilmemistir seklindeki ifade ancak Turkiye'ye mahsus
bir ifade olup, diinyada bdyle bir tarif yoktur. Ancak bazi sarki ve tlrkilerin
mensei bilinmediginde “anonim” tabiri kullaniimaktadir. Mensei bilinmeyen
bilgi ise bilim olamaz.

Bilim ve Teknoloji (B&T) Politikasi, 16. Ylzyilda bilim ronesansi ve 17. Yiiz-
yilin sonlarinda endustri devrimiyle baslamis ve bu konuda binlerce makale
ve onlarca kitap yayimlanmistir. Cesitli fikir ve karsit fikirlerin ileri stirtldigu
bu alanda bilim adamlari ve uzmanlarin birlestikleri bazi noktalar baghklar
halinde belirtilecektir. Bilim adamlarinin ifadeleri ve sikici bir cok tablo yerine,
cok kansik olan bu konu on dokuzuncu yiizyilin sonu ve yirminci ylzyilin
basinda Avrupa'da yasanan olaylarla kisaca aciklanmaya calisilacaktir.

B&T bir lilke halkinin is bulmasi, refahi ve gelecedi icin hayati bir 6nem
tasir. B&T devamli degisim halindedir ve bu gelismis veya gelismekte olan
tam tlkelerde ekonomik ve sosyal problemler yaratir. Ancak bu iyi bir olusum
olmakla beraber devletin takip edecegi en iyi politikaya karar vermede zor-
luk yaratir. Yani B&T politikasi cok karisik bir konudur. B&T politikalarinda asil
hedef yeni teknolojilerin gelistiriimesidir ve bu da bilimsel calismalarin bir
sonucudur. Yeni teknolojiler gayrisafi milli hasilay1 (GSMH) artirarak ekonomik
blylimeye katkida bulunur ve halkin refahini gosterir. Bundan 6tiiri GSMH

“Istanbul Teknik Universitesi / obek@itu.edu.tr
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sosyal refah icin bir 6l¢l olarak bu konuda calisan bilim adamlarinca ortaya
atilmis ve kabul edilmistir

Bilim politikasi nasil tayin edilmelidir? Buna bagh olarak devletler nasil
hareket etmeli ve yonetmelidir? Burada en dnemli olan B&T politikalari kim-
ler tarafindan yapilmalidir? Sorusudur. Bu konuyla ugrasan bilim adamlarina
gore; B&T politikalari bu islerle ugrasan bilim adamlari, teknotratlar ve islet-
me yoneticileri tarafindan yapilmamalidir. Fakat kamunun genel ilgisini yan-
sitan devlet biiyiik rol oynamaldir. Ozellikle: savunma, cevre zararlari ve ye-
nilenemez enerji kaynaklarinin yok dilmesi ve son zamanlarda gittikce artan
ekonomik rekabet ve buna bagh ekonomik c¢okiintiler, B&T politikalarinin
cok iyi yapilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

B&T nin formdle edilmesinde hangi ekonomik ve sosyal hedeflere devlet-
¢e oncelik verilmelidir? Sorusuna 6nce cevap aramak gerekir. Clink tiim har-
camalarda devletin katkisi bliytiktir ve devlet sorumludur. B&T nin dncelikle-
rini dogru tayin edebilmesi icin, devletin tlkenin egitim ve B&T kalitesini, ul-
kede dagihmini iyi ve dogru bilmesi gerekir bunu icinde basvuracagi tarafsiz
ve glivenilir veri tabani gerekmektedir. Bu veri tabani da B&T gostergeleridir.
Bu veri tabanina dayanilarak bilim ve teknoloji analizlerini yapmak ve B&T
politikalarini tlke gerceklerine uygun bir sekilde hazirlamak mimkuin olabilir.

Bilim ve teknoloji analizleri;

1. Ulkelerin bilim ve teknoloji tiretimleri hesabinda.

2. Ulkelerin bilim ve teknolojideki gercek kalitelerinin (RCI) tayininde.

3. Ulkelerin belirli bilim dallarinda gésterdikleri nispi tstnliiklerin
(RCA) bulunmasinda.

4.  Ulkelerin lisans, yiiksek lisans ve doktora kalitelerinin ve bilim insani
yetistirme sistemlerinin degerlendirilmesinde.

5.  Ulke arastirmalarinin kalite ve verim yéniinden en iyi nerede ve
nasil yapilmasinin gerektigini tayinde.

6. Ulkelerin bilim ve teknoloji haritalarinin cikarilmasinda.

7. Ulkelerin bilim politikalarinin tayininde.

Bu gostergelerin bence en iyi ve detaylisi USA da tarafsiz bir kurum olan
National Science Fondation (NSF) uzmanlari tarafindan guvenilir veri taban-
larina dayanilarak her yil hemen hemen tiim Ulkeleri dikkate alarak ve karsi-
lastirarak hazirlayip yayimlanmaktadir.  Bazi yillar 6rnegin 2006 yilinda bu
rapor ¢cok detayl hazirlanmis olup, bin sayfayl bulmaktadir. Ve her tablo ve
seklin altina nereden alindigi yazilmistir. TUBITAK temsilcisinin konusmasin-
da, Turkiye'yi bircok alanda kalite yoniinden diinyada 11-12. Sirada gosteren
verileri maalesef gercedi yansitmamakta olup, yukarida belirtilen NSF gos-
tergelerine gore Turkiye fizik, kimya, biyoloji ve matematikte kalite olarak
diinyada ilk 45 de yoktur yani cok asagilardadir. Bu da gésteriyor ki TUBITAK

184



21. Yiizyilda TURKIYE nin Egitim ve Bilim Politikalari Sempozyumu

gibi devlete bagh bir kurulusun tarafsiz olarak gosterge yapmasi ve bir bilim
politikasi hazirlamasi miimkin degildir.

Bilim politikalarinin tayininde cesitli mekanizmalar vardir. Ornegin; Once-
liklerin sartlari, merkezilesme, merkezilesmeme ve detayli olmak gibi. Bunla-
rin her biri basli basina birer konu olup burada agiklamak mimkin degildir.
Ancak kisaca belirtilebilir:

Oncelikleri tespit edebilmek i¢in neyin miimkiin veya neyin karsimiza ¢I-
kacaginidisiinmek ilk kaidedir. Sayet ekonomik kazang B&T politikasiicin ana
hedefse teknoloji ve ekonomi tahmini énceden yapilir. Ornegin; Japonya'da
gelecek yeni teknoloji ve Uriinlerine duyulacak talep lizerine agirlik verilerek
oncelikler tayin edilir. Gelecekteki talepleri tayin etmede ise, gelir artisi, gi-
derler ve diinya ticaret sartlarini degistirecek politik gelismeler de dahil bir
cok faktor dikkate alinmalidir (Bu tayinler icin B&T analizleri biiylik 6nem ta-
simaktadir).

Bu 6nceliklerde ticari gelismeler s6z konusu ise, devletin disarda kalmasi
yerinde olur. Clinku is adamlari devlete gore daha gli¢lii tahminde buluna-
bilir. Diger taraftan devlet is cevrelerine gore daha fazla bir perspektife sahip
olup onlarin géremeyecedi guglikleri 6nceden gorir.

Bir cok lilkede B&T icin 6nceliklerin formiile edilmesinde toplumun kati-
mi cogulcudur. Bunun anlami farkli baski gruplari, farkh politikacilar, devlet
kuruluslan ve ajanslari gorislerini ifade etmek sansina sahiptirler. Boylece bir
cok goris karar verme esnasinda temsil edilir. Hollanda ve isve¢ bu konuda
cok ileridir. Genellikle Ulkelerde bilim adamlari ve hiikiimetler (izerine sosyal
ilginin artirimasi icin baski vardir.

Diger taraftan disaridan ithal edilecek bilgi bilim politikalarinin en énemli
konusudur. Ozellikle kiiciik tilkeler icin bu ithalat bilimsel bilginin ana kaynadi
olabilir ve mevcut bilginin yetecegine inanmak dogru ve ekonomik degildir.
Ulke icin distiniilen B&T politikasinda bilgi ithali daima cok dnem verilmesi,
bilincli ve uzmanlarca yapilmasi gereken bir konudur.

Sayet yeni teknolojilerin gelistirilmesi B&T de 6ncelikli ise, bu teknolojile-
rin ana kaynaklarinin bilinmesi dnemlidir. Boylece devlet yardimi yanlis yon-
lendirilmez. Deliller temel bilim ve teknoloji arasindaki baglarin direk olmadi-
gini gostermektedir ve karisiktir.

Bir bulus ve yenilik arasinda ortalama 14 yil gegmektedir. Fakat bu zaman
sartlara ve konuya gore bulylk 6l¢lide degisebilir.

Basaril bir bulusun sosyal yarari kullaniminin ne kadar cabuk yayildigina
baglidir. Bu sebepten devletin ve B&T politikasini yapanlarin bunu diisiinme-
si gerekir.

ingiltere’de arastirma ve gelistirme kurumu NRDC nin gérevi bireylerin,
arastirma kuruluslari ve Universitelerin dokunulmamis buluslarina patent al-
mak ve ticari kullanilir hale getirmektir. Bazi sirketler zarar ederken bu kurulus
sayesinde kar eder hale gelmislerdir. Tiirkiye'de TUBITAK bu gérevi genis dl¢i-
de yuklenmesi ve ¢ok dikkatli olarak ylrttmesi gerekir.
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B&T yonetimi lilkelere gore degismektedir ve her lilke icin burada incelen-
mesi miimkiin degildir. Ornegin; Aimanya'da Arastirma ve Teknoloji Bakanhgi
merkezi rol oynar. Egitim ve Bilim Bakanhgi tiniversite ve egitimden sorumlu-
dur. Ama Alman B&T politikasi cogulcu elementler igerir.

Japonya'da B&T politikalarinda en etkili kurulus Maliye Bakanhgi ve Ulus-
lar arasi Ticaret ve Enduistri Bakanligidir. Bunlarin bir ¢cok alt kurulusu olup,
B&T ajansi basbakana baghdir.

ingiltere’de B&T politikasi merkezi degildir, uygulamali arastirma ve gelis-
tirme her bir bakanlhida bagl bélimlerin sorumluluguna verilmistir ve arastir-
malarin gereksinimlere bagli olarak yuritiilmesi beklenmektedir.

Amerika'da 1959 dan beri B&T politikalari yapilmakta ve cogulcu bir tabi-
ata sahiptir. Hollanda'da bilim politikasi bakanligi vardir. Fransa'da ise merke-
zidir.

Batun bu tlkelerde AR-GE ve teknoloji politikalari ulusal 6ncelikleri acikca
ortaya koymaktadir. Japon bilim politikasi endstri politikasi ile cok kuvvetli
baglara sahiptir. Endistri politikasi ¢ok dikkatli formile edilmis ve hedefler
acik olarak tayin edilmistir.

Yukarda bahsedilen ulkelerde B&T onceliklerinde esnek olduklar ve bun-
larin diinya ekonomik sartlarina gére hemen degistikleri goriliir. Amerika
gibi biyik tlkelerde bu degisim yavastir. Bunun sebebi, muhtemelen bu tilke
ekonomilerinin kiiclk tlkeler kadar diinya ekonomisine bagimli olmamasin-
danileri gelir. Ayrica bu llkelerde politika yoninu degistirmek icin toplum ve
politikacilari ikna etmek daha fazla zaman alir.

Sonug olarak, Kiicik OECD ulkelerinde devletin B&T politikalarinda agik
olarak belirtilen 6nceliklerde basarili olduklari goriilmistir. Genel olarak po-
litikalar islevsel maksatlar icin tasarlanmislardir.

Gesitli devletler ve kamu oylar ulusal endUstrilerin artan uluslar arasi re-
kabetini gérmekte ve uygun devlet B&T politikalari ile buna yardimci olmak-
tadirlar. Bunu stiphesiz issizlik problemini ¢6zmek enflasyonu azaltmak ve
ekonomik bliylimeyi artirmak anlaminda yapmaktadirlar. Almanya ve Japon-
ya bu politikalari basarili olarak kullanmaktadirlar. Akla yakin olan devlet sek-
torleri arasinda ve sektorlerin kendi iclerinde iyi bir koordinasyon olmasidir.
Birinci makro ikincisi mikro olarak adlandirilir.

Simdi kisaca 19. Asrin sonu ve 20. Yuzyihn basindaki Avrupa ya bir g6z
atalim. Hizli gelisen endistri ¢agi bir cok problemi de beraberinde getiri-
yordu. Avrupa’nin gelisen endustri uygarligina karsi tehditler Malthus'dan
beri tartisiiyordu. Hatta Malthus bir asir 6nce, yasam suresini uzatan Avru-
pa uygarhgindaki gelismeler devamli niifus artisini ve halkin doyurulmasi
problemini yaratacagi uyarisinda bulunmustu. Hava degisimlerine dayanan
mevcut Uretim ve ylzyillarca yapilan tarimla tiikenmis toprak buyuyen ihti-
yaci karsilamayacak ve Ulkelere aclik veya harp arasinda se¢cimden baska bir
sey kalmayacaktir. 19.asrin sonlarinda problem bilimsel olarak ele alinan ve
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tartisilan ana konu olarak devam etmistir. British Association for the Advace-
ment of Science’in baskani ve dnemli bir bilim adamiolan Sir William Crookes
bu olayi yakinda gelecek bir felaket olarak degerlendirmistir. Crookes gore;
Amerika'dan ve Rusya'dan ithal edilen ve dengeyi saglayan tahil daha uzun
middet temin edilemeyecektir. Zira bu blyUk ihracatg Ulkeler gelecek yiiz-
yilda kendi halkini doyurabilmek icin ihracati sinirlayacaklardir. Yurt icinde
ise bunu saglayacak bir secenekte mevcut degildir. Clinku, glbre ve miihim-
mat olarak kullanilan Sili deki sodyum nitrat yataklari ve Gliney Amerika'daki
guano rezervleri nerdeyse tikenmisti. Yani trlinu artirmak icin gtibre temini
de miimkiin gorilmiyordu. Tek care havada tikenmeyecek kadar fazla olan
azottan amonyak ve oradan suni giibre yapmakti. Crookes'un bu konusmasi
Avrupa bilim cevrelerinde bulyik bir yanki yapti ve tim Avrupa laboratuvar-
larinda yans basladi. Ancak Alman bilim adamlari seckin bir pozisyondaydilar.
Clnk ileriyi goren hikiimet bilim politikasini bu duruma goére yonlendirerek
hem banka hem de sanayicileri tesvik edici tam garanti s6zii verdi. Fabrikalar
isteyerek paten satin almaya basladilar ve yetenekli uzman bilim adamlari-
ni topladilar ve bankalar bunlari finans etti. Kisa zamanda patent sayisi artt.
1872 de sentetik alizarin boyasi Alman BASF, MLB ve Bayer tarafindan Gretildi
ve tabii boyanin onda bir fiyatina satilmaya basladi ve gliney Fransa'da (ire-
tilen ve diinya toplam Uretiminin yarisindan fazlasini temin eden tabii boya
piyasasi ve Uretimi 1881'de tamamen ¢okti. Benzer sekilde boyalarin krali
olan mavi indigo Alman kimyacilarinin 22 yil cabasi ve milyonlarca mark har-
canmasindan sonra sentetik olarak yapildi. 1904 yilinda Almanya yillik 9000
ton ihra¢ ederken 1913 yilinda bu (i¢ katindan fazlaya cikti. Bu da ingilizlerin
Hindistan daki indigo plantasyonlarini terketmesine ve buna bagl olarak bu
Urtinlerin sevkini yapan Marsilya limaninin ¢okmesine sebep olmustur.

Bu siralarda Polan’ya dogumlu ve Yahudi asilli olan Profesor Fritz Haber ve
ekibi de Karlsruhe Teknik Yiiksek Okulunda havadan amonyak sentezine ca-
lismaktaydi ve BASF miihendisleriyle yapilan misterek calismalar sonunda ilk
amonyadi endustriyel 6lctide 1909 da Haber-Bosch metodu adi ile BASF'de
Uretime baslandi. Bu sayede amonyaktan her tirll suni glibre yapilarak tahil
Uriinl ¢ok artirnlmis diger taraftan silahlar icin gerekli olan patlayicilarda bol
miktarda Uretilerek Almanya’nin birinci diinya harbini devam ettirmesini sag-
lamis ve Haber'in adi“havadan ekmek” le birlikte aniimistir.

Haber 1918 yilinda NOBEL 6duliini aldi. Ancak harp sirasinda kesfettigi
zehirli gazin Fransiz sehri Ypres'de ilk defa kullanilmasi ve daha sonra buna
bagli olarak Uretilen Zyklon B gazi ikinci diinya harbinde kamplarda Yahudi-
lerin (Prof. Haber'in akrabalari dahil) yok edilmesine sebep olmasi "havadan
ekmek”olarak anilan Haber’in“havadan 6lum " veya “doktor 6lim” olarak anil-
masina sebep olmustur.

20. Asrin basinda yasanan ve kisaca verilen bu olay B&T politikasinin bir
Ulke icin ne kadar 6nemli oldugunun canli 6rnegidir. Siyasi irade, sermaye ve
yetenekli bilim adamlarinin musterek gayretinin bir {ilkenin B&T gelismesin-
de ve refahiicin sart oldugu asikardir.
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1876 yilinda kurulan American Chemical Society 20,000 cesitli tGlkelerden
olmak lzere toplam 170,000 Uyesi olan diinyanin en bulyik ve en gugli bilim
dernegidir. Bu kurulus 1907 yilindan itibaren diinyanin neresinde ve hangi
dilde yayimlanirsa yayimlansin ilk defa yapilan kimyasal maddeleri kayit edip,
her maddeye gelistirdigi sisteme gore bir kimlik numarasi vererek “abstract”
yani “6zet” adi altinda yayimlamaya baslamistir. Birka¢ ay 6nce bu kurulus
60 milyonuncu yeni maddeyi kaydettiklerini ve su anda her dakika 30 yeni
maddenin sisteme kaydedildigini ilan etmistir. ikinci diinya harbinden son-
ra bu abstract lara kaydedilen madde sayisinin 3,5 milyon civarinda oldugu
disunilirse artisin ne kadar biyiik boyutlarda oldugu anlasilir. istatistiklere
gore her 3,2 yilda bir bilim ikiye katlanmaktadir. Bugiin diinya piyasalarinda
yilda 80 bin kimyasal madde islem goérmekte olup buna her yil 700-800 yeni
madde katilmaktadir. Tirkiye’de bu maddelerin kagi Uretiliyor ve satiliyor so-
rusuna cevap bulmak zor, ¢linkli maalesef Tiirkiye'de cok yetersiz olan petro
kimya y1 saymazsaniz kimya sanayi yok gibidir. Halbuki kimya yukardaki or-
nekte gorildigi gibi ekonominin lokomotifidir. Clinkd, baslangic maddesi
bol ve bedava olan hava gibi maddelerden baslayarak giibre, patlayici, kau-
cuk ve daha binlerce madde yapmak mimkuindur. Disarda Dupont gibi Bayer
gibi kimya fabrikalari 150,000 Uzerinde isci calistirmaktadir. Kimya sanayisi
elektrik ve makine teknolojilerinin de gelismesini saglar. Diger taraftan tipta
ve kimya da kullanilan hassas binlerce cihazdan hig biri maalesef Tirkiye'de
yapilmamakta ve bu konuda o kadar geriyiz ki binlerce ve milyonlarca lira
degerinde ayni tip arastirma cihazi bilingsiz olarak getirtilmis ve hatta hig kul-
lanilmadan ¢lirimeye terkedilmistir. Bu ve benzeri davranislar, bilim politi-
kalarinda devletin ¢ok iyi organize olarak bu israflari 6nlemesi gerektiginin
ne kadar 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir. Yani Tiirkiye'de B&T ayrilan
paradan ¢ok bunun nasil harcandigi 6nemlidir.

Bilim &zerktir kimse bize karisamaz diyen universite ve bilim adamlarimiza
yukardaki verilen olayi ve asagida verecedim yeni gonderilmis bir karikaturi
cok iyi incelemelerini rica edecedim. Yetenekli bilim adamlari ne olursa olsun
gercek anlamda yapilan B&T politikalarina gore arastirmalarini yénlendirme-
leri gerekir. Bu ekonomiye bir katma deger olabilecegi gibi halkin refahi icin
ve B&T nin gelismesine de bliylik katki saglayacaktir. Aksi halde Tirkiye artan
dis ticaret acigindan hicbir zaman kurtulamayacaktir.

Darwin derki; Bilim ve sanat bir kusun iki kanadi gibidir, bu iki kanadi kul-
lanabilen toplumlar ugar ve 6zgtir olurlar, ugamayanlar ise tavuk olur. “tavuk
toplum” 6niine atilan bir avu¢ yemi gagalarken, arkadan yumurtalarinin alin-
diginin farkina bile varmaz.
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YURT DISI EGIiTiMi VE AKADEMISYEN YETiSTIRME

POLITIKASI
Yrd. Doc. Dr. Samil OCAL"

Ozet

Turkiye'de bugiin 165'e ulasan Universite sayisi, nitelikli 6gretim Uyesi yetistirilmesi sorununun
giindeme getirmektedir. Ogretim iyeliginin diger mesleklere oranla cazip olmaktan ¢ikmis olmasi
ogretim Uyeligine olan ilgiyi azaltmis nitelikli tiniversite mezunlari daha cazip olan baska mesleklere
yonelmeye baslamistir. Doktora yapmayi 6zendirici gerekli diizenlemelerin heniiz yeterince yapilma-
mis olmasinin da bunda 6nemli bir pay1 oldugunu soyleyebiliriz.

1929 yilindan beri 1416 sayili kanun geregince yurtdisina yiksek lisans yapmak tzere 6grenci
gonderilmektedir. 1929 yilinda ¢ikan bu kanunun temel hedefi sadece akademisyen yetistirmek degil
ayni zamanda devlet kurum ve kuruluslarinin yetiskin eleman ihtiyaglarini karsilamaktir. Son yillarda
ozellikle Milli Egitim Bakanhgi cok sayida 6grenciyi yurtdisina yiiksek lisans ve doktora amaciyla gén-
dermektedir. Ancak bugiin yasanilan sorunlar bu projenin ¢ok 6nemli eksiklikleri icerdigini ortaya
koymaktadir. Bu calismada Yiiksek Ogretimle ilgili Kurumlarin 8gretim Gyesi yetistirme politikasi ve
ozellikle 6gretim Uyesi yetistirmek amaciyla Milli Egitim Bakanhginin programi, sorunlari ve ¢6zim
Onerileri ile birlikte ele alinarak tartisilacaktir.

Anahtar kelimeler: Akademisyen Yetistirme, Yurtdisi Egitimi, MEB, YOK, Burslu Ogrenci, Lisan-

sustl Egitim.

Yurtdisi Egitim ya da Tiirkiye’nin Diinyaya Acilan Penceresi

Modern anlamda Yurtdisi Egitim tarihimiz genel olarak Batililagma tarihi-
mizle birlikte baslamis ve glinlimiize kadar kesintisiz bicimde devam etmis-
tir. Ancak tarih boyunca, dinamizmini koruyan, yeni ortaya ¢ikan durumlara
uyum gosteren medeniyetlerin her zaman baska kiltlrel aligverislerini canli
tuttuklari g6z 6nline alinacak olursa, egitim icin baska tlkelere her zaman egi-
tim goc¢li oldugu soylenebilir. Felsefenin besigi olarak bilinen kadim Yunan'da
bile, bilgelerin felsefi teorilerini olusturmalarinda baska Ulkelere diizenlemis
olduklar seyehatlarin dnemi inkar edilemez. Tanzimattan bu yana bu konu
cesitli vesilelerle tartisiimakta ve 6zellikle Tiirk toplumunun déntsimi Gize-
rinde yurtdisi 6grenci hareketliliginin etkisi tartisilmistir. Yurdisina egitim
amaciyla gonderilen 6grencilerin bir kismi kendi imkanlariyla diger bir kismi
da devlet adina yurdisinda 6grenim gérmusler ve geri dondiklerinde bas-
ta Universiteler olmak Gzere cesitli kamu kurum ve kuruluslarinda istihdam
edilmislerdir. Bu 6grencilerin geri donuslerinde Turkiyenin bilimsel,toplumsal
ve ekonomik bakimdan yasadigi dontisim/degisim Uzerine nasil bir katkida
bulunduklarina dair elimizde ciddi bir arastirma bulunmamaktadir. Bunun
yapilmasi yapilan tesebbislerin de akamete ugramasi bu isin dogrudan ilgi-
lisi olan kurum ve kuruluslarin da bunun 6neminin heniz farkina varamadik-
larini gostermektedir. Diger yandan buglin bulundugumuz dénemde diin-
ya 6lcedinde akademik hareketlilikte mekanla alakali sorunlar 6nemsiz hale

“Kirikkale Universitesi ve Eski New Yor Egitim Atessi / samilocal@yahoo.com
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gelmis ve akademisyenlerin kendi vatandasi oldugu tlkeden farkl yerlerde
calistigi halde kendi tilkesinin bilimsel ilerlemesine de katkida bulunabilecegi
anlasilmistir. Bu sebeple konunun bu yoniyle de ele alinmasi elzem hale gel-
mistir. Bu calismada Milli Egitim Bakanligi'nin su anda yurdrlikte olan projesi
cercevesinde yurtdisinda akademisyen yetistirme politikasi ele alinarak tarti-
silacaktir. Calisma esnasinda degerli fikirleriyle katkida bulunan MEB burslusu
dgrencilerden Veysel GOKBEL ve Sedat GUMUS'’e ve New York Egitim Ataseli-
gi sekreterlerinden Glilzade OKTAY’a tesekkir ediyorum.

Temel Sorunlar

Bugiin sayilari 165'i bulan niversite mevcudu ile Tiirkiye Yiiksek Ogre-
nimde alaninda blyik bir atilim gerceklestirmistir. Ayni konumda bulunan
diger Ulkelerle karsilastirildiginda bunun Tiirkiyenin gelecegi acisindan ge-
rekli oldugu stphesizdir. Bazilari Gniversitelerin altyapilarinin hazir olmadi-
gini soyleyerek bu yeni Universite acilmasina itiraz etseler de ben Tirkiye'de
Universitelerin temel sorunlarinin bu olmadigini diisiiniiyorum. Su anda yeni
acilan Universiteler icerisinde gosterdikleri performans itibariyla daha 6nce
acilanlar geride birakanlar bile vardir. Temel sorunlar bir Gniversitenin eski
ya da yeni olmasiyla degil, sistemle alakaldir. Bu konuda ciddi bir politika
olusturulamamasiyla alakalidir. Sayin Basbakanimiz YOK reformunun secim
sonrasinda YOK reformunun yapilacagini sdylemesine ragmen , su an itiba-
riyle buna dair takvim belirlenmis degildir. Son yapilan ticret diizenlemeleri,
O0gretmen ve 6gretim Uyelerimizle birlikte tiim egitim camiasinda son derece
kaygiyla karsilanmistir. Elyevm artik arastirmaci bir akademisyenligin fazla bir
kiymet-i harbiyesi kalmamistir. Devletin tiniversitedeki bilimsel uzmanlasma-
ya ragbet etmedigi ve kendi uzmanlarini, birokratik uzmanlari ortaya cikar-
mak istedigi anlasilmaktadir.

Akademisyen yetistirme konusunda belli basl sorunlari su basliklar altin-
da ele almak mimkundur:

1- Akademsiyen yetistirme konusunda belirsizlikler: Akademisyenle-
rin yetismesini saglayan kurum &ncelikle tniversitelerdir. Universite demek,
sadece piyasaya vasifli eleman, birokratik insan glicl yetistiren kurum de-
mek degildir. Universite ayni zamanda, toplumlarin zihinsel (iretiminin de-
vamini saglayan arastirma faaliyetlerinin yGritldigi yer demektir. Bunlar
olmadan Universite olmaz. Arastirmalar Lisansiistli egitimden bagimsiz disi-
nllemez. Buglin ne yazik ki cogu Universitemizin lisanslsti egitim birimleri
en dnemsenmeyen ve en atil kalan birimleri durumundadir. Universitelerin
sirtindaki bir yiik olarak gériilmektedir. Universite birokrasisinin bir parcasi
haline sokulmustur. Lisans egitimi temel ilgi konusu haline gelmis durum-
dadir. Aslinda Universitelerin kendi dinazmini devam ettiremeleri icin mut-
laka arastirma ve doktora programlari ve akademisyen istihdam etme ile
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ilgili ciddi politikalar belirlemeleri gerekir. Mesela Universitelerde cesitliligin
artmasi bakimindan , tniversiteler kendi yetistirdigi akademisyeni istihdam
etmek yerine mutlaka baska bir Universitenin yetistirdigi istihdam etme
gibi bir politika benimseyebilirler. Ayrica doktora 6grencileri alinirken mut-
laka burslandirilarak alinmali ve bu 6grencilerin maddi sikinti yasamamalari
saglanmalidir. YOK bugiin doktora master programi acarken, temel kriterle-
ri Unvan olarak belirlemekle meseleyi ¢6zebilecedini zannetmektedir. Oysa
mesele bdyle bir tedbirle ¢6ziilemeyecek kadar buytiktir. Bu konuda YOK'(in
akademisyen yetistirme kurulun calismalarinin yetersiz kaldigi ortadadir. Bu
kurulun bugline kadar ne gibi ¢calismalar yaptidi, hangi kararlar aldigi konu-
sunda herhangi bir bilgimiz yoktur.

2- Diger kurumlar da Universiteler isbirligi yapma konusunda istek-
sizler. Diger kurum ve kuruluslar bazen ¢ok 6nemli ciddi projeleri tniversi-
telerle birlikte yurttmek yerine kendi imkanlariyla ytriitmeyi tercih etmek-
tedirler. Bunlar bir yandan kaynak israfina yol acarken diger yandan da, yeni
yetismekte olan akademisyenlerin bu tiir projelerde edinecedi tecriibeden
mahrum birakmaktadir. Mesela okullarda kitap yazma isini tamamen MEB
kendi yuritmektedir. Oysa bunun bir Gniversiyete verilmesi hem dgrencile-
rin yetismesi bakimindan, hem de daha ciddi yapilmasi bakimindan faydali
olacagi kanaatindeyim.

3- Cok uzun siireli ve zorlu bir hazirlik siiresinin ardindan elde edilen
bir meslek olmasina ragmen akademsiyenlik son yillarda biiyiik deger
kaybina ugramistir. Diger mesleklere oranla bir yardimci dogentin hatta do-
¢entin maasl, polis memurunun maasi ile ayni seviyeye gelmistir. Bu hem aka-
demisyenlige karsi ilgiyi azaltmis, hem de akademisyenleri akademi disinda
is yapmaya yoneltmistir. Bugiin akademisyenler maalesef birokratik gorevi
akademisyenlikten daha cazip bulmakta ve baska kurumlarda akademisyen-
likten daha karli bulduklari islere ya da gorevlere yonelmektedirler.

“Dezavantajl” alanlar 6zellikle de sosyal bilimler ve sanatla ilgili olan baz
alanlara Universiteler destek vermeli bu alanlardaki arastirmalar, doktora ¢a-
ismalari devlet tarafindan daha fazla desteklenmelidir.

4- YOK'iin son yillarda baslatmis oldugu OYP akademisyen aciginin
giderilmesi bakimindan, 6nemli bir proje oldugunu, ancak sistemin
daha iyi islemesi icin farkli seceneklerin de g6z dniinde bulundurulmasi
gerektigini diisiiniiyorum. OYP gecici bir ¢coziim olarak algilanmali ve nihai
anlamda her Universitesinin gercek anlamda Giniversite olabilmesi icin Lisans
Ustli programlar acabilmesi bu diizeyde arastirmalar yapabilmesi saglanma-
hdir.
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Akademisyen Yetistirme Bakimindan Yurtdisi Egitimi ve Sorunlari

Bugiin hem YOK hem de MEB akademisyen yetistirmek amaciyla yurdisi-
na 8grenci gdéndermektedir. YOK'lin sistemi sorunsuz olmamasina karsilik,
MEB’e nazaran daha iyidir. MEB'in bu projesi, kendi imkanlariyla yurtdisi egi-
timini stirdiiremeyecek durumda olan basarili 6grencilere sunulmus fayadal
bir projedir. Ayrica diinyanin cesitli Glkelerinde yasanan bilimsel teknolojik
ilerlemelerin, gelismelerin Tirkiyeye akisinin devam etmesi acisindan da
dnemli oldugunu disiiniiyorum. Tiirkiyede Universitede akademisyen olarak
10 yil boyunca gorev yaptiktan sonra, tg yili askin bir stiredir New York'ta Egi-
tim Atasesi olarak gorev yaptim; sistemin isleyisini ve 6grencilerin yasadiklari
sorunlari yakindan tecriibe ettim. Ogrencilerin okuduklari tiniversitelerle gé-
rismelerim oldu. Su an yine Kirikkale (niversitesinde 6gretim Uyesi olarak
gorev yapmaktayim. Bu ¢alismayi hazirlarken MEB burslusu olarak yurtdisin-
da 6grenimlerini stirdiiren 6grencilerle goriistim ve sorunlari onlarla tartis-
tim. Tim bu tecriibeler ve ¢alismalar i1siginda sistemle ilgili belli bash sorun-
lari su sekilde siralayabilirim:

1- Gerek YOK ve gerekse MEB burslusu 6grencilerin akademisyenlerin se-
cimi asamasinda yasanlan sorunlar: YOK bursu sadece arastirma gérevlilerine
verilen bir burstur. YOK doktora seviyesinde, ve doktora sonrasinda bir aylik
bir siireden doktoranin timulnl kapsayacak surelerde burs vermektedir. Bu
burslarin cogu 6zellikle son yillarda ihdas edilmis ve akademisyenlerin mes-
leki gelisimlerini biyiik katki saglamaktadir. Ogrencilerin burs alabilmeleri
icin oncelilkle kabul almalari ve Universite senatosundan onay almalari ge-
rekmektedir. Resmi olarak burs alacagina dair elinde belgesi olmadan yurtdi-
si Universitelerden kabul almasi zordur. Sonucta bu bursu kullananlar ancak
belli Gniversitede ya da belli alanlarda ¢alisanla sinirli kalmaktadir. Boyle bir
durum Universitede olmasi gereken akademik zenginligin ve cesitliligi onlin-
de engeldir ve bolgeler arasindaki tniversite kalite farkinin artmasina yol ag-
maktadir. Ogrenciler ve akademisyenle bu burslara miiracaat asamasinda ve
kabul alma konusunda tecriibesizdirler. Bu da ancak belli kimslerin yurdisina
gitmesine digerlerininin bu burslardan yararlanamamasina yol agmaktadir.
Universiteler maalesef bu konuda bir planlama ve organizasyon yapmamak-
tadirlar.

MEB burslusu secimi kabull asamasinda da ciddi sorunlar vardir. Bun-
lardan en 6nemlisi 6grencilerin, objektiflik adina sadece test usuli yapilan
bir sinavla secilmis olmasi ve akademisyenlik kariyerininin gerektirdigi bazi
, makale yazma arastirma yapma gibi 0zelliklere sahip olup olmadiklarinin
Olctlememesidir.

2- MEB burslu 6grencilere yeteri kadar rehberlik edememektedir. MEB'in
bu islerden sorumlu birakratik yapisi stireci iyi yonetebilecek bilgi ve beceri-
den yoksundur. Bu proje ¢cok dnemli bir proje olmasina ragmen Universiteler
dislanarak devam ettirildiigi icin azama fayda saglanamamaktadir. Ogrenciler
suirecle ilgili sadece bazi teknik konularda bilgilendirilmektedirler. Og-
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rencilerin akademisyenligin ne anlama geldigi, kendilerinden ne beklendigi
, doktora yapmak tizere sectikleri alanin gerektirdigi bilgi ve becerilerin neler
oldugu, yurdisindaki tiniversitelerden nasil kabul alacaklari konusunda yeteri
kadar bilgilendirilmedikleri gortilmektedir.

Bir c6ziim olarak YOK ve iiniversitelerle isbirligi yapilarak daha énceki dé-
nemlerde yurtdisina génderilen ve geri donerek yurticinde Universitelerde
calisan kendi alanindan bir 6gretim Uyesi danisman olarak atanabilir ve her
trli konularda bu gen¢ akademisyen adaylarina yardimci olabilirler.

3- MEB hem kurum ve kuruluslarin yetismis eleman ihtiyacini karsilamak
hem de akademisyen yetistirmek Uzere yurdisina 6grenci géndermektedir.
Ancak bu ikisinin ayni ¢ati altinda degerlendirilmesi bazi sorunlara yol ag-
maktadir. Mesela YOK master derecesi ile geri donenlere is bulmayi taahhiit
etmektedir. Oysa bugiin yiuksek lisansin akademisyen yetistirmedeki 6nemi
azalmis durumdadir. Daha ¢ok is hayatina hitabeder bir hale gelmistir. Burslu
ogrencilerden bazisi KPDS sinaviyla devlet isine girmekten daha kolay oldu-
gu icin yurtdisi bursunu tercih etmekte ve iyi koti bir Y. lisans yapip geri don-
mekte ve boylece devlete kapagdi atmis olmaktadirlar. Bu sebeple artik MEB
kurumlar icin burs programiile akademisyen yetistirmek icin kabul ettigi burs
programini birbirinden ayirmali ve ikincisine sadece doktora bursu vermeli-
dir. Bunun icin sdyle bir yol izlenebilir: Ogrenciler bursluluk hakki kazandik-
tan sonra 6ncelikle kendi Universitelerinde Y lisanslarini tamamlamalari ve bu
sureg icerisinde de yurtdisinda doktora yapmaya hazirlanma firsati verilebilir.
Bu sekilde o6grencilerde calisacaklari Universiteye karsi bir aidiyet duygusu
kazandirilmis olacaktir.

4- Dil kurslan streci 6grenci tizerinde ciddi baskilar olusturmakta kabul al-
madan geri ddnmenin tazminat 6demeyle sonuc¢lanmasi ihtimali 6grenciler
Uizerinde yogun bir psikolojik baski olusturmaktadir. Su an ki uygulama da dil
kurslarinin secimine yeterliihtimam gosterilememektedir. Yurtdisi dil kurslar
pahali ve 6grenciler icin sikintilidir. Bu kurslar belirlenirken accredite sistemi
uygulanmali ve MEB tarafindan accredite olmayan kurslara 6grenci gonderil-
memelidir. Sdyle bir yontem de uygulanabilir: Ogrenciye bursu kazandiktan
sonra dil kursu icin belli bir Gcret tahsis edilerek kendilerinin sececekleri bir
ustlle yurt icinde dil 6grenerek bir bir- bucuk yil icerisinde kabul almasi talep
edilmelidir. Daha sonra da esas 6grenimine baslamadan 6nce 3-4 ay 6nce
intibak icin yurt disina ¢ikmasina izin verilebilir.

5- Sayet Universitelerden danisman hoca atanamiyorsa o zaman MEB ve
ataselikte 6grencilere sadece akademik konularda danismanlik yapacak ho-
calar istihdam edilmelidir.

6- Yurtdisinda Universiteler 6zellikle belli alanlardaki basarilariyla 6ne ¢ik-
maktadirlar. S6z konusu danismanlar bu konularda 6grencileri bilgilendirme-
lidirler.
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7- Alan secimi Turkiyenin bilim politikasina uygun olarak daha ciddi kis-
taslar esas alinarak diizenlenmeli ve bu alanda ¢alisma yapmanin asgari sart-
larini tagtyan 6grenciler yurtdisina gonderilmeli ve daha sonra alan degistir-
meye ancak zorunlu durumlarda izin verilmelidir.

8- Bazi alanlarda calisan MEB burlusu 6grenciler geri donme konsunda
isteksiz davranmaktadirlar. Bunun en biiyiik sebeplerinden birisi Tiirkiyede
Universitelerde calisma sartlarinin agirhgi ve zorlugudu ve 6gretim Uyeleri-
nin asiri ders yikua ylzinden arastirmalara gereken agirhgin verilememesidir.
Devletin burs olarak verdigi miktar ,(1500 Dolar) buglin geri dondiklerinde
kendilerini bekleyen maastan (1200-1300 Dolar) daha yuksektir. Burslu 6g-
rencilerin hepsi de devlet adina okuduklari icin devlet UGniversitelerinde go-
rev yapmak zorundadirlar. Bu sebeple devlet tniversitelerinde calisan 6gre-
tim Uyelerinin calisma sartlarinin duzeltilmesi geri donmeyi hizlandiracaktir.

9- Ataselikler daha aktif hale getirilmeli ve birokrasiden kaynaklanan so-
runlar ¢ozllmelidir. Mimkiinse 6zellikle cok ¢ok sayida 6grencinin bulundu-
gu bolgelerdeki ataselerin akademisyenler arasindan secilmesi saglanmali-
dir. Ataseliklerdeki eleman sikintisi giderilmelidir.

10- Her yerde oldugu gibi yurdisi burslarinda da maalesef sosyal bilimler
dislanmaktadir. Fen bilimleri sayisal alanlarda oldugu kadar sosyal bilimlerin
hemen her kademesinde yeteri kadar burs ihdas edilmelidir. Diger alanlar-
la karsilastirildiginda felsefe, sosyoloji , siyasetbilim, uluslararasi iliskiler, psi-
koloji ilahiyat egitim bilimleri alanindaki burslu 6grenci sayisi yeetersizdir.
Bunlarin artinlmasi Tiirkiyenin yasadigi toplumsal donlisimi daha az sancili
atlatmasi bakimindan énemlidir.

11- MEB burslusu 6grenciler ancak donip bir tniversitede goreve basla-
diktan sonra sigortal hale gelip devlet memuru sayilmaktadirlar. Oysa YOK
burslulari daha bastan itibaren devlet memuru statistine kavusmaktadir. Bu
imkan MEB burslularina saglanmali boylece geri donUsleri tesvik edilmelidir.

12- Ogrenciler bursluluk stirecinin eksiklikleri konusunda MEB'e ve adina
calistiklari Gniversiteye de, yurtdisindaki tlkelerrdeki bilimsel gelismelerle il-
gilili her yil rapor gondermelidirler.

13- MEB ya da YOK belli araliklarla eski ve yeni burslulari bir araya getirerek
sorunlarin tartisilmasini ve tecriibelerin paylasiimasini saglamalidir.

14- Devletin yetismeleri icin Bu 6grenciler geri dondiiklerinde kisa stirede
gorevlerine atanmalari saglanmalidir.

15- Burslular icin kurulacak bir web sayfasi ve academia edu benzeri bir
sistem hem bu 6grencilerin islerininin daha kisa siirede halledilmesini sagla-
yacak hem de burslularin, akademil calismalarini ve bu sire zarfinda tecru-
belerini paylasmalari ve birikimlerinden faydalanma konusunda énemli bir
adim olacaktir. Bu sitedeki bilgilerin giincellemesini, MEB, ilgili ateselik ve
o0grencinin kendisi yapabilir.
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16- MEB belli araliklarla 6grencilerin sorunu yeni yasanan gelismeler ko-
nusunda arastirmalar yaptirmali ve buna uygun olarak yeni diizenlemeler
yapmalidir.

17- Yurtdisinda burslu 6grenciler disinda, kendi hesabina lisans ve lisan-
sUstli egitim goren 6grencilerimiz ve yurtdisindaki Gniversitelerde ¢alisan 6g-
retim Uyelerimiz bulunmaktadir. Bunlarla ilgili de ilgili kuruluslarin bir calisma
yapmasi ve ihtiya¢ duyuldugunda irtibata gecilmesi gerekmektedir.

18- Turkiyedeki Egitim kurumlarinin son yillarda yabanci 6grenci aliminda
bir artis olsa heniiz yeterli seviyeye geldigimiz sdylenemez. Bunun icin ba-
gimsiz arastirma ve izleme kuruluslarinin kurulmasi gerekmektedir. Bu kuru-
luslar uluslararasi 6grenci hareketligini TUrkiye'yi merkez alarak izlemeli ve her
yil diizenli olarak raporlar yayinlamalidir. Bu kurulus yapacadi arastirmalarla
Hem Turkiye'ye gelen hem de Tirkiye'den yurtdisina ¢ikan 6grencilerin, sayi-
larini, 6zelliklerini, egilimlerini izleyebilir, bunlarla ilgili istatiksel veriler trete-
bilir ve yonlendirmeler yapabilir. Bu sekilde diinyada uluslarasi 6grencilerin
ilgi gosterdikleri alanlar izlenmis olacak ve Universitelerin ve ilgili kurum ve
kuruluslarin buna uygun politikalar gelismesine imkan taninmis olacaktir.
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AKADEMIK YUKSELME VE ATAMA POLITIKALARI
Dog. Dr. Mustafa ORCAN®

Ozet

Tiirkiye'de akademik yiikselme ve atama politikalari 1982 yilindan itibaren YOK tarafindan belir-
lenmektedir. Ogretim lyeleri basta olmak lizere, diger akademisyen atama ve yiikselmelerinde asgari
oOlclide belli bir kalitenin, standardin ve tutarliigin saglanmasi amaciyla belli sartlar getirilmistir. Buna
karsin, bu olcitler, Universiteden Universiteye degisiklikler gostermektedir. Akademisyen atamala-
rinda, Universitelere gore degiskenlik gosteren bu sartlarin, nasil olmasi gerektigi konusu tartisilan
konularin basinda yer almaktadir. Mevcut 6l¢utlerin, bir taraftan esitsizlige neden oldugu ileri stru-
lirken, diger taraftan da kaliteyi artirmak adina tniversiteler arasinda bir rekabete yol actigi seklinde
degerlendirmeler yer almaktadir. Bu tartismalarin yani sira, profesor olmak icin stire sarti, docentlik
basvuru sartlari ve sinavlari, yardimci dogent olma kriterleri, arastirma ve 6gretim gorevlisi, okutman
ve uzman olmak i¢in atamalarda aranan yabanci dil bilme sartlari ve yeterlilik sinavi, yayinlar ve diger
akademik etkinliklerde ileri stirilen sartlarin politik tercihlerin yerine, verimliligi ve kaliteyi artirmak
adina olmasi gerekmektedir. Tlirkiye'de yakin dénemlere kadar, ortadgretim adina alinan bazen ide-
olojik, bazen politik ve bazen de anlik kararlarin, akademik atama ve yiikselme kriterlerinde de etkili
oldugu bilinmektedir. Devlete ve hiikiimetlere diisen gorev, Universiteleri istihdam boslugunu gide-
recek basit bir kurum olarak gérmemeleridir. insan kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik stirdurile-
bilir bir akademisyen politikasi cercevesinde, diinyayla rekabet edecek sadece belli kriterlerin getiril-
mesi degil, ayni zamanda akademisyenlerin kendilerini gelistirebilecekleri ortamin hazirlanmasi, yeni
imkan ve firsatlarin da gelistirilmesi de gerekmektedir. Bu cercevede, akademik yiikselme ve atama
sartlan tartisilmaya calisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Akademik Yiikselme ve Atama Sartlari,Ogretim Elemani Yiikselme ve Atma
Sartlari, Universitelerde Yiikselme ve Atamalar.

Giris

Turkiye'de akademisyenlerin yikselme ve atama olcltleri, ddnemlere ve
bazen de yillara gére degisiklik gdstermistir. Bu dénemleri genel olarak YOK
kurulmadan énce ve YOK kurulduktan sonra iki sekilde degerlendirmek miim-
kiindir. Ayrica YOK kurulduktan sonraki dénemi de kendi icinde ayirmak ger-
ekir. Akademik unvan kazanimlari, atama ve ytikselme kriterlerinin donemlere
bagl olarak degismesinin bir bakimdan olumlu bazi bakimlardan ise olumsuz
sonuglari olmustur. Politik kararlarla alinan 6lcitlerin degismesinden dolayi
olumsuzdur. Ozellikle 2000'li yillardan sonra yapilan bazi élcitlerin getirilm-
esi nedeniyle de yapilan degisiklikler olumlu bir adim olmustur.

Bugiine kadar yapilan degisiklikler icerisinde en dikkati ¢eken kriter-
ler olarak; sonradan konulan yabanci dil puani, uluslararasi dergilerde yayin
yapmak ya da programlara katilmak sarti, bazi unvanlar icin alaninda kag yil
hizmet yaptidi gibi yeni sartlar sayilabilir. Bu yeniliklerin yani sira, akademik
calismaya baslamak icin ALES'in getirilmesi de alinan 6nemli kararlardan
biri olmustur. 2000’li yillara yaklastikca ve sonrasinda akademik yilikselme
ve atama Olcutleri hem niceliksel hem de niteliksel olarak artmis goériinme-
sine karsin, halen bazi olcutlerin islevsel oldugu ve objektifligi konusunda
bir takim sorunlar yasanmaktadir. Bu sorunun olusmasinda insan kaynagina
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yapilan yatirimlarin ve uygulanan politikalarin yanlishginin yani sira, Gniver-
sitelerin 6ncelikleri konusunda akademik degil politik kararlarin 6ne ¢ikmasi
gosterilebilir. Bu bakimdan Universitelerde cogu zaman akademik akildan
cok, politik aklin egemen olmasi nedeniyle akademik unvan kazanimlarinda,
atama ve yiikselme &lcitlerinde cok fazla degismeler yasanmistir. ilgili bir-
imlerin oncelikli olarak egitim ve bilim politikalarini belirleyip ona gore
akademik unvan kazanimlarini, atama ve yikselme olcitlerini belirlemeleri
geregi vardir. Hangi alanlarda, ne sekilde ve nitelikte insan kaynadina ihti-
yag varsa, ona gore akademik istihdam politikalari, akademik ol¢iitler get-
irilmelidir. Yiksekdgretim kurumlarini issizlik sorununu giderici bir kurum
olarak gorlip ona gore olcitler belirlemek ve yon vermek yerine, toplumun
gelecegini insa edecek olan seckin bir kurum; diinyayla rekabet stratejisi
gelistiren, bunu planlayan ve stirdiirme kapasitesine ve birikimine sahip bir
misyonla bakma ve buna gore 6l¢ltler koyma gerekliligi vardir. Bu nedenle
daha saglikh, uygulanabilir ve surdurilebilir akademik atama ve yiikselme
politikasina ihtiya¢ duyulmaktadir. En az bunun kadar énemli bir konu da, bu
politikaya uygun egitimlerin verilmesi ve ona gore adaylarin donatiimasidir.

Bu calismada akademik atama ve yikselme Olcitlerinde yapilan
degismelerin sonucunda 2011 yili itibariyle yurarlikte olan dlcuit-
lere bakilacaktir. Her ne kadar glUnimizde gec¢mis donemlerle
karsilastinlamayacak 6lciide daha gelismis ve akademik bir 6l¢iit olsa da,
halen kendi icinde uygulanmakta olan celiskili kararlar, bazi 6ne strilen krit-
erlerin siibjektif degerlendirmelere yol agmasi ve diinyayla rekabet edebilme
kapasitesinin yetersizligi nedeniyle tartismalar sirmektedir. Bu tartismalara
yol acan olcutlerin ne oldugu, Avrupa ve Amerika'daki bazi Universitelerle
karsilastirmalar yapilarak aciklanmaya calisilacaktir.

1. Turk Yiiksekogretiminde Akademik Yiikselme ve

Atama ve Olgiitleri

Turk Gniversitelerinde gorev yapan akademik kadrolar kendi icinde ikiye
ayrilmaktadir. Birincisi yardimci docent, dogent ve profesér unvanina sahip
ogretim Uyeleri, digeri de 6gretim Uyelerinin disinda kalan 6gretim gorev-
lisi, arastirma gorevlileri, okutman ve uzmanlardir. Burada daha ¢ok 6gretim
Uyeleri ve 6gretim Uyeliginin ilk asamalarindan olan arastirma gorevliligi
icin ileri siirtilen élcitler tizerinde durulacaktir. ikinci asamada ise Avrupa ve
Amerikan Universiteleriyle karsilastirma yapilmaya calisilacaktir. Karsilastirma
yapilirken istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesinde yayinlanan
ve bircok Avrupa ve Amerikan Universitelerinin 6gretim Uyeligi icin 6ne
strdukleri atama ve ylkselme kriterlerine yer veren komisyon raporuna (KP)
basvurulacaktir.

200



21. Yiizyilda TURKIYE nin Egitim ve Bilim Politikalari Sempozyumu

1.1.Arastirma Gorevliligi icin Aranan Sartlar

Arastirmagorevliligiyadaasistanliksinaviikikademede gerceklesmektedir.
Sinava bagvuran tim adaylar oncelikle 6n degerlendirmeye alinmaktadir.
On degerlendirmeyi gecen égrenciler, bilim sinaviyla birlikte tekrar be-
lirlenen oranlarda belli dlctitlere gore bir siralamaya tabi tutulmaktadir. Ve
bu sirlamada ilke giren aday arastirma gorevlisi olarak calismaya hak ka-
zanabilmektedir.

On degerlendirmede aranan sartlar:

+ 35 yasindan glin almamis olmak

+ ALES'ten en az 70 puan almak

- UDS Sinavindan ise en az 50 puan alanlar sinava basvurma hakki elde
ediyor

On degerlendirmede adayin aldigi ALES puani % 60'la, dil puani ise %
40'la carpilmakta, acilan ve alinacak olan aday sayisinin dort kati kadar sayida
en yiiksek puan alan adaylar sinava alinmaktadir (YOK, 2008).

19/09/2009 tarihinde 12. Maddede yapilan degisiklikle sinav jirisi;

* ALES notunun %30'unu,

- Lisans mezuniyet notunun %30'unu,

+ Yabana dil puaninin %10'unu

- Ve giris sinavi notunun %30'una gore degerlendirme yapilmaktadir.

YOK'iin yirirlige koydugu yukardaki olcitlerle artik daha objektif
arastirma gorevliligi alimlan gerceklestiriimektedir. Onceki yillarda arastirma
gorevliligi ahmlarinda dil sinavini iniversitelerin kendileri yapiyordu. Ayrica
simdiki gibi bilim sinavinin yani sira milakat sinavi da vardi, fakat miilakat
sinavi daha sonra kaldinldi. Miilakat kisinin performansini géormek acisindan
biranlamda iyi bir ydntem olsa da suiistimale de acik oldugundan kaldiriimasi
yerinde sayilabilir.

1.2.Yardimci Docent Olmak icin Aranan Sartlar

2007 yihinda degistirilen yonetmelikle “Dogentlige atama ile yardimci
dogentlige ve profesorliige ylkseltme ve atamalarda ilan edilen bir kadroya
basvurabilmek icin ylksekogretim kurumlari tarafindan belirlenen ve
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan uygun bulunan asgari kriterleri saglamak
zorunludur” htikm getirildi.

- Doktora yapma ya da tipta uzmanlk yapmis olma sarti var,

- Dil yeterlilik sinavi: UDS ve KPDS'den ve esdegerdeki sinavlardan iste-
nen puan alinmis olsa dahi, fakiilte ya da enstittilerin yonetim kurullarinca
olusturulacak olan U kisilik juri tarafindan yapilan dil sinavini basarmak,
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- Eserler listesi: Adaylarin yaptigi ulusal ve uluslar arasi kitap ve makale
yayinlarinin yani sira, katildiklari sempozyum, kongre gibi akademik etkin-
likler listesi ve puanlamasi istenir.

YOK'lin belirledigi asgari kosullara uymak kaydiyla, her tiniversitenin ken-
disinin yeni kosullar koyabilme hakki vardir. Bu sekilde Gniversitelere bir es-
neklik taninarak kendi icinde rekabete yol acilmaktadir.

Yardimcl dogentler, fakiilte dekaninin; enstitii ve ylksekokullarda ilgili
mudirdn, bolim baskaninin gorisi dogrultusunda ikiser veya Ucer yillik
suireler icin en cok 12 yila kadar Rektér tarafindan atanabilir (YOK, 1982,
Madde 9).

Yardimci dogentlik sinavlariyla ilgili yasanan bir celiski séz konusudur. UDS
ve KPDS'den ve esdederdeki uluslar arasi sinavlardan istenen puan alinmis
olsa dahi, fakiilte ya da enstitllerin yonetim kurullarinca olusturulacak olan
Uc kisilik juri tarafindan yapilan dil sinavinin yapilmasi yanlistir. Kurum kend-
isinin yapmis oldugu dil sinavina glivenmemekte oldugu seklinde bir egilime
diistilmektedir ki bu noktada YOK kendi icinde celiskiye diismektedir.

1.3.Dogent Olmak icin Aranan Sartlar

Docentlik sinavi, Universitelerarasi Kurul (UAK) tarafindan yapilir ve
basaran adaylara dogentlik belgesi verilir. Dogentlik sinavi iki asamahidir: ilk
Once eser inceleme ve basarisi, eger eserler onay alirsa sonra da milakat
sinavi yapilir ve her iki sinavda basarili olan adaya dogentlik belgesi verilir.
Juriler en az 3 en fazla da 5 kisiden olusur.

Bransa ya da alana gore dogentlikte aranan asgari kosullar ve puanlamasi
farkllik gostermektedir. Ayrica yine temel alana gore, istenen eser sayisl
da degisebilmektedir. Ornegin sosyal ve beseri bilimler icin istenen eser
ve puanlarla fen bilimlerinden istenenler birbirinden farkli olabilmekte-
dir. Sosyal bilimlerden basvurulan dogentlik adayinin lisansusti tez(ler)den
Uretilmemis olmak kosuluyla, formda belirtilen calismalara verilen birim
puanlar esas alinarak en az 6 puan karsilhdi bilimsel etkinlikte bulunmak. An-
cak, yayin sayisinin en az dort olmasi da gerekmektedir. Fen bilimlerinde ise
yine adayin yaptigi lisansusti tez(ler)den Gretilmemis olmanin yani sira, SCI-
Expanded kapsamindaki dergilerde, en az biri tek yazarl veya 6grencisi ile
birlikte yazilmis, veya birden fazla arastirmaci tarafindan yazilmis ise katkisinin
agirhkli olarak kendisinde oldugu beyan etmek kosuluyla en az li¢ 6zgin
makale (editore mektup, 6zet, derleme ve kitap kritigi hari¢) yayimlamis ol-
mak sarti vardir. Bir temel alanda uluslararasi hakemli dergilerde yayin yapma
sarti (bazilarinda en az bir makale) aranirken diger alanlarda istenmeyebiliyor.
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UAK'in docentlik basvurusu icin 6ne siirdiigii kosullar:

- Doktora yapma sarti,

- En az 65 UDS, KPDS ve es degerinde uluslararasi yabanci dil puani,

- Istenilen yayin sayisini tamamlamak (en az 4 yayin) veya en az 6 puana
ulasmak,

* Bazi alanlarda SCI-Expanded kapsamindaki dergilerde en az bir yayinin
yapilmig olmasi.

Dogrudan puan verilen ¢calismalar:

- Kitap ve kitapta yayinlanmig boltmler,

+ Ulusal ve uluslararasi hakemli dergilerde yayinlanmis makaleler,

- Katildigi ulusal ya da uluslararasi sempozyum, kongre, konferans ve pan-
el gibi etkinlikler ve basiimis bildirileri,

Puan verilmeyen ama dolayli olarak katkisi olan ¢alismalar,

- Proje calismalari, proje yuriticuligi ya da arastirmaci ve uzman gibi
gorevler

- Egitime yaptigi katki (dolayh katki)

Verilenlisans, yliksek lisans ve doktora dersleriveyirittigi danismanliklar,

- Yoneticilik gorevleri ve Uyelikler,

- Hakemli olmayan dergilerde yayinlanan makaleler,

- Bildirisi yayinlanmamis kongre, sempozyum ve panel gibi katilimlar.

Docentlik kriterlerinde 6nemli bir sorun, doktora ¢alismasindan herhangi
bir calismanin dogentlikte sayilmamasidir. Doktorayla ilgili calismalarin puan
icin docentlik listesine konulmasi “etik ihlali” olarak sug¢ kabul edilmektedir.
Universitelerarasi Kurul'un docentlige yiikseltme élciitleri arasinda yer alan
“yayinlarin doktora tezinden ¢ikmamasi” kosulu adaylarin uzmanhgini atil
vaziyete getirmektedir. “Doktora tezinden Uretilen yayinlarin, daha diistik bir
katsayiyla da olsa degerlendirilmesine olanak saglanmasi bu olumsuzluklar
gidererek doktora tez sonuclarinin bilim diinyasina daha genis olglide
yansimasina yol acgabilir” (Senses, 2007;20-21).

Benzer sekilde, dogentlik sinav alanlarinin sinirlarinin kalin cizgilerle
belirlenmis olmasi, cok disiplinli calismalarin gelismesini engellemektedir. Bu
nedenle dogentlik alanlarinin bu esneklik icerisinde belirlenmesi ve dogentlik
jurilerinin de ayni esneklik ekseninde yeniden diizenlenmesi gerekir (Senses,
2007)

Docgentlik Atamasinda Aranan Sartlar ve Puanlama

Turkiye'de dogcent olma ile dogent atama siireci birbirinden farkli siirecler-
dir. Eser ve milakati basaran akademisyene dogent unvani verildikten son-
ra, ancak bir Universitede acilan docentlik ilanina basvurup diger adaylar
arasindan puani yiiksekse, dogentlik kadrosuna atanabilir. Atama icin her Gini-
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versitenin farkli puanlama sistemi vardir. Bu nedenle belli tiniversiteler dil ya
da akademik ¢alisma puanlarini istedikleri kadar ytiksek tutabilmektedirler.

Dogentlik kadrosuna atanmak icin gerekli sartlar;

- Dogentlik belgesi,

- Yayinlar, bildiriler, atiflar ve hakemlikler,

Hakemli ya da hakemsiz ulusal ve uluslar arasi (SSCI, SCI, SCI- Expanded ve
AHCI) kitap ve makale yayinlari ve yayin listesi,

Katildigi ulusal ya da uluslararasi sempozyum, kongre, konferans ve panel
gibi etkinlikler,

Calismalara yapilan atiflar,

Dergilerde yaptigi hakemlikler,

- Proje calismalari, proje yirGticuligi ya da arastirmaci ve uzman gibi
gorevler,

- Egitime yaptigi katki

Verilen lisans, ylksek lisans ve doktora dersleri,

YurGttiga danismanliklar,

Bazi liniversitelerde 6grenci degerlendirme puani

- Yoneticilik gorevleri ve Uyelikler,

- Diger calismalar.

1.4. Profesor Olmak icin Aranan Sartlar

YOK'iin istedigi asgari kosullar:

- Dogent olduktan sonra en az bes yilin gegmis olmasi,

- Acik bulunan ve ilan edilen profesérlik kadrosunun bulunmasi,

- Kendi bilim alaninda uluslararasi diizeyde orijinal eserler vermis ol-
mak ve uygulama alani bulunan dallarda uygulamaya yonelik calismalarin
bulunmasi,

- Dogentlikte oldugu gibi basvurdugu Universitenin 6ne stirmiis oldugu
tim yayinlardan asgari seviyede istenen puanlari saglamis olmak.

Universiteler kendi atama ve yiikselme sartlarini olusturmaktadirlar.
Yukarida docentlikte gecerli olan niteliklerin burada da istendigi gorilme-
ktedir, ama daha fazla yayin yaparak ve akademik etkinliklere daha fazla
katilarak. Profesorliigiin dogentlikten ayrildigi en 6nemli fark, profesorliigin
yila yani strece endeksli bir kadro olusudur. Bu nedenle istenen puanlari
toplamis olsan da en az 5 yil beklemeniz gerekiyor.

2. Amerika ve Avrupa Ulkelerinde Yiikselme ve Atama ve Sartlari

Turkiye ile Avrupa ve Amerikan Universitelerinde 6gretim Uyesi olmak
veya yukselmek icin konulan kriterlerde gosterilen olciitler benzerlikler
gosterse de bazen 6nemli farkhlklarin da oldugu gorilmektedir. Sadece
atama sartlarinda degil, atama yontem ve komite tercihlerinde de énemli
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farklarin oldugu anlasilmaktadir. Bu benzerliklerin ve farkliliklarin neler
olduguna bakilabilir.

2.1. Atama ve/veya Yiikselme Komisyonlarinin Yapilari

Amerika'dan Carnegie Melon, U.C. Grubu, Texas A&M, Clemson gibi dort
Universitenin akademik atama ve yiikselme siirecleri su sekildedir (KR, 2011).

- “Tenure promotion” komitesinin degerlendirmesi

- Bolim Baskaninin gorisii

- “Dekan” 6neride bulunuyor

*“Provost” diye bir birim paketi ya da degerlendirmeleri inceliyor ve karar
verdikten sonra

- "Rektor” onayliyor.

Atama sonrasina da 6nem verilmektedir. Adaylar unvan aldiktan ve
kadroya yerlestikten sonra ara denetim mekanizmalariyla hoca takip edilme-
ktedir. Bu nedenle hicbir kadronun garantisi olmadigindan aday kadrodaki
konumunu sirdirebilmek icin devamli calisma yapmaya ve kendini yenilem-
eye ihtiyag duyar. Yoksa baska adaylar karsisinda glic duruma dusebilir.

Kanada University of Manitoba'na bakildiginda, atamadan sorumlu olan
bir atama komitesi bulunmaktadir ve bu komiteyi dekan her yil yenileyerek,
her bolimden 2 tam zamanl yardimci profesor veya profesor (associate pro-
fessor veya professor) ister ve bunlardan bir havuz olusturur (KR, 2011). Dekan,
biri adayin kendi bélimiinden ve en az biri profesér unvaninda olmak tzere,
her bir Atama Komitesi icin havuzdan 3 kisi secer. Bu 3’lii gruba miimkiinse
adayin kendi bolimuinden tam zamanh 2 kisi eklenir ve atama komisyonunda
cinsiyet esitligi de aranir. B6liim baskani atama komitesinde yer alabilir, fakat
oy kullanma hakki yoktur. Bolim baskani adayla ilgili diistincelerini dekana
ayri bir sekilde sunar. Dekan veya yerine gorev yapan vekil, her atamada kom-
itesinin oy kullanmadan baskani kabul edilir.

Bunlarin digsinda atamalarda dis degerlendirme kurullari vardir. Bu kurul-
larda uluslar arasi Giniversite ve kurumlardan da jiri Gyeleri secilebilir. Secilen
Uyelerle ilgili hakemlerin adayin PhD danismanhgini yapmamis olmasi ve
adayin basvurdugu tarih itibariile son 5 yilda aday ile bilimsel bir is yapmamis
olmasi sarti aranir (KR, 2011).

Atama komisyonu baskani, jurilerden ya da hakemlerden bilinen temel
kriterlerden hareketle hazirlamis olduklar aday hakkindaki raporlarini ister.
Benzer sekilde adayin ders ve boliimdeki calisma ve diger hizmet durumunu
bilmek icin 6grenci ve fakilte elemanlarina adayla ilgili diistinceleri sorulur.
Bu prosediirler cercevesinde Assistant profesérden associate profesorliige
atanmak icin ileri stirtlen temel kriter esliginde sonug aciklanir.

Delft Universite drneginden hareketle Hollanda'da atama komitesi ise
daha farklidir (KR, 2011). Universitede birisi uygulamadan gelen, digeri de
tamguin okulda calisan iki tr profesor vardir. Uygulamadan gelen kisilerde
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doktora sarti aranmazken, tamgiin profesér olmak icin doktora yapmis
olma sarti aranir. Bagvurulari profesérlerden olusan bir komite degerlendirir.
Basvuru sahibinin yayinlarina, egitim deneyimine ve uzmani oldugu alandaki
roltine bakilir (KR, 2011).

2.2. Atama ve Yiikselme Sartlan
Amerika, Kanada, Hollanda, ingiltere gibi tilkelere bakildiginda tiniversitel-
erin cok kapsamli kriterlere gore akademik atama ve ytiikselmelerin yapildigi
gorulmektedir. Turkiye'deki puanlamanin belli faaliyetlerle sinirlandiriimasi
ve aranan kriterlerin dar alanda olmasina karsin, bu lniversitelerde adayin
yaptigi tim faaliyetler skorlanmakta ve puanlar ona gore verilmektedir (KR,
2011).
Genel olarak ileri sirtilen sartlar:
1.Yapilan tiim akademik faaliyetler
Kitap, kitapta bolimler, el kitabi vb.
Arastirma projeleri
Basili yayinlar (tam metinli, 6zet)
Basili olmayan yayinlar
Bildiri sunma ve oturumlara katilma
Davetli bildiri ve konusmalar
Sempozyum, panel gibi oturum yoneticiligi
Dergilerde hakemlik
Bransiyla ve meslegiyle ilgili uygulama raporlari
Basili mesleki uygulamalar

2.Egitim ve 6gretim faaliyetleri
Egitim ve 6gretim sirasinda verdigi dersler
Verdigi ylksek lisans ve doktora ders ve diger faaliyetleri
Danismanliklar
Mezun ettigi yuksek lisans ve doktora 6grencileri
Ogrencilerin verdigi puanlar ve degerlendirmeler
Ogrenci degerlendirmelerinden aldigi puanlar
Mezun 6grencilerin verdigi puanlar
Yapilan jiri Gyelikleri, hakemlikler ve komite faaliyetleri
Universitelerde ve disinda katilmis olunan komite ve jiiri tiyelikleri
Dergi hakemlikleri
Komisyon tyelik ve diger jurilere katilimlar
Oturum baskanliklari
Universite disindaki sanayici ve diger mesleki birliklerdeki gorevleri,
iliskileri ve aldig roller
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Katildigi proje ve uygulamalar

Danismanhklar

Diger gorev ve faaliyetler

Turkiye'de dogentlikte eser inceleme ve puanlama sistemine bakildiginda,

projelere, girdigi derslere ve egitim-6gretim faaliyetlerine, piyasa ya da sanayi
ile olan iliskisine/uygulamalara, katilmis oldugu STK ve diger etkinliklere
ve Universite disinda yapmis oldudu jiri ya da komite Uyeliklerine ve yine
yaptigi yoneticiliklere herhangi bir puan verilmemektedir. Bu Giniversitelerin
bazilarinda bunlara da ayrica puan verilebilmektedir. Tirkiye'de buna benzer
bir uygulamaya gecilmesi gerekir, fakat bu tlr hizmetlerden elde edilecek
puanlarin toplam puanin belli bir oranini gegmemesi gerekir.

2.3. Calismalarin Puanlamasina Bir Ornek
Amerika'da bazi Universitelerde akademik atama ve yiikselme olcutleri
Turkiye'deki uygulamalardan farkhdir.
Amerika'da basari dereceleri
Mikemmel
Cok iyi
lyi
Yeterli
Yetersiz

Docent olarak yiikselmenin yapilabilmesi igin,
Yukarida siralanmis olan bes kategoriden
En az bir miikemmel ( egitime katki veya yayinlar basliklarindan),
En az bir tane de “¢ok iyi” bir skorun alinmasi gerekir.
Eder adayin calismalarinda sadece yeterli ve alti gibi sonug¢ cikarsa
degerlendirmeye alinmamaktadir.

Profesér olarak ytikselmenin yapilabilmesi icin ise:

Yukarida siralanmis olan puanlama sistemine gore,
En az iki mitkemmel (birisi egitime katki basligindan),
Yayinlar basligindan en az ¢ok iyi ve
Adayin hicbir alandan “yetersiz” almamasi gerekmektedir.

3. Tiirkiye ve Amerika-Avrupa Ulkeleri Karsilastirmasi

Turkiye ile Avrupa ve Amerika'da uygulanan atama ve yiikselme ol¢utleri
benzerliklerinin yani sira farkliliklar da gostermektedir. En 6nemli farklilik ata-
ma yontem ve birimlerinde gorilen farkhliktir denilebilir. Ayrica daha objektif
ve seffaf olmasi da bir baska 6nemli farkliliklardan biridir.
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3.1. Dogentlik digi atamalarda benzerlikler
Turkiye ile diger Glkelerin Universitelerin bir kisminda benzerlikler goril-
mektedir.
istenen diploma sartlari genel olarak uymaktadir,
Ogretim Uyesinin egitim ve 6gretim sirasinda verdigi dersler,
Yonettigi tezler ya da danismanliklar,
Kitap, kitapta bolim ve makale yayinlar
Bilimsel toplantilarda sunulan bildirileri kapsayan eserler bakimindan ge-
nel olarak Yurtdisinda oldugu gibi Tirkiye'de de bazi liniversitelerde 6grenci
degerlendirme puanlari da dikkate alinabilmektedir.

3.2.Yiikselme ve atama él¢iitlerinde goriilen farkl kriterler

Ogrenci degerlendirme skorlari: Tiirkiye'de daha c¢ok metropol
Universitelerinde Ozellikle de 6zel Universitelerde 6grencinin hocayla ilgili
kanaatine basvurulmaktadir. Ankara ve Hacettepe Universitesinin bazi birim-
leri, Kog¢ ve Sabanci Universiteleri bu anketlere basvurmaktadir. Adi gecen
Ulkelerde s6zu edilen Universitelerin bircogunda 6grencilerin kanaatine de
basvurulmaktadir.

Atama ve yukselme kriterlerinde 6zellikle docgentlik asamasinda
Tirkiye'de proje faaliyetlerine yeterince dnem verilmemektedir. UAK'In so-
syal bilimlerde istedigi “eserler puanlama” cetveline bakildiginda, orada pro-
jenin degerlendirildigi bir yer bulamazsiniz. Sadece “Eserler Listesinde Yaptigi
Projeler” adiyla sifahen istenen bir bilgi gorilmektedir.

Benzer sekilde, Tiirkiye'de akademik gorevlerinin yani sira, varsa
idareci olarak gorevlerde sifahen istenir. Ama diger Ulke Universitelerinde ve
konulan sartlarda, yonetim gorevinin de énemli bir rolli oldugu verilen puan-
larla anlasiilmaktadir. Bu da mesleg@in bir parcasidir. Burada dikkat edilecek
nazik bir durum vardir. O da bir 6gretim Uyesinin asli kimligini ve faaliyetini
unutmadan onlari da slirdirerek yoneticilik yapmasi anlamli bulunmaktadir.
Yoksa 6gretim elemant ile biirokrat arasinda bir fark kalmayabilir.

Turkiye'deyukselmeveatamasartlariicerisinde cok tartisilan bir baska
konu, dilde yeterlilik sartidir. Dilin standarda binmesi ve kurumsallasmasi biraz
zaman aldi. UDS ve KPDS sinavlari, konusma ve yazmayi cok da iyi lcmeme-
sine ragmen, su anda gecerli olan bir uygulamadir. Tlirkiye'deki akademik faa-
liyetlerin kurumsallasma slireci donemlere gore degisiklikler gosterdiginden
yabanci dil bilenlerle akademik faaliyetler arasinda bir takim dengesizliklerin
olustugunu goérmekteyiz. Akademik Uretimi zayif ama dil yeterliligini gecen
bir 6gretim Uyesi; dili gecemeyen ama kendi alaninda basarili olan kisiler
arasinda yikselmede bir avantaj yakalamakta ve bilimsel faaliyetlerden zi-
yade daha cok dilden kaynaklanan bir fark ortaya ¢cikmaktadir. Ogretim tyesi
olan herkes ikinci dil bilmelidir. Bundan vazgecilmemesi lazimdir, fakat dil
bilip akademik yonu zayif atama ve yikselmelere de ¢c6zim bulunmalidir. Bu
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anlamda YOK'lin 6gretim Uyeleri icin 3 ayligina yurtdisina gitmeye izin ver-
mesi yerinde bir adimdir ve bu adimin genisletilmesi gerekmektedir.

Sanayi ve piyasayla yapilan isler ve diger faaliyetler.

Sivil toplumla iliskiler ve yapilan calismalar.

Sonug ve Oneriler

Turkiye'de donemlere gore akademik yilikselme ve atama kriterleri
degisme gostermistir. Her donemde kismen daha objektif sartlar getirilse de
surecin daha seffaf ve saglikli hale getirilmesi icin yeni adimlarin atiimasi ger-
ekmektedir. Ayrica kurumlar arasinda belli hedeflerin konulmasi ve birbiriyle
koordineli bir sekilde yeni baglarin, birlikteliklerin ve projelerin olusturulmasi
gerekmektedir.

Bu calismada Avrupa ve Amerika Universitelerinde uygulanan bazi atama
ve ylkselme kriterlerine yer verilmis ve kismen Turkiye ile karsilastirmalar
yapilmistir. Bu karsilastirmalar neticesinde ¢ikan sonuca gore ileriye donik
olarak bir takim oneriler getirilebilir:

Bazi yurtici ve yurt disindaki Universitelerde oldugu gibi tim Universitel-
erde 6gretim elemaniyla ilgili 6grenci ve miimkiinse mezun ogrencilerin
verdikleri belli oranda degerlendirme puanlarinin atama ve yiikselmede
degerlendirilmesi yerinde olacaktir.

“Dogentlik sinavlarinda SCl'e giren dergilerde yayin zorunlulugu getirilme-
si Universite bolimlerini yurtdisina agmis ve bir makale patlamasi yaratmistir.
Simdi ikinci asama olarak docentlik sinavlari icin makalelerin TUBITAK vb.
tarafindan A ve B sinifi olarak degerlendirilen dergilerinde yayinlanmasi
zorunlulugu getirilmelidir. Boyle bir kural (sadece) ylikseltme ve atama amach
yapilan yayinlarin 6niinii 6nemli dlctide kesecek, Turkiye adresli makalelerin
niteligini artiracaktir” (Okay, 2005).

“Hakem belirlenmesinde ve degerlendirmelerde seffaflik ve nesnel-
lik artinlmalidir. Yiikseltmede esas olarak akademik yayinlar 6lcii kabul ed-
ilmektedir. Ogretim etkinlikleri ve arastirma projeleri gibi hususlarin da ek
olarak degerlendirilmeye katilmasi, 6gretim Uyeleri ve Universiteler arasinda
farklilasmaya ve uzmanlasmaya imkan verecektir” (Talipkigiikcan ve Gur,
2009:217).

Yabanci dil bilme sarti ge¢miste oldugu gibi sadece bati dilleriyle
sinirlandiriimamalidir. Kiiresel donemde bdyle bir sinirlama, Gniversiteleri ve
akademik arastirma ve faaliyetlerini bolgesel sinirlar icinde tutacaktir.

Turkiye'de ge¢cmis donemlere atama ve yikselme kriterlerinde daha ob-
jektif kriterler getirilse de jiri Gyeliklerinde ve degerlendirmelerde halen
ciddi sorunlarin yasandigi goriilmektedir. Bu bakimdan hakem heyetinin
secilmesinde ve calismalarin degerlendirilmesinde mahkemelere kadar inti-
kal eden sorunlar yasanmaya devam etmektedir. Bu nedenle basta dogentlik
sinavlari ve jurilikleri olmak tizere, yardimcr dogentlik ve profesorliik jirile-
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rinin olusturulmasinda ve de calismalarin dederlendirilmesinde daha seffaf
olunmali ve bu yonde farkli sistemler gelistirilmelidir.

Oncelikli olarak Tirkiye'nin alan ve zaman hedefli ve ilgili kurumlarla
koordineli bir sekilde ciddi bir egitim ve bilim politikasinin olmasi gerekme-
ktedir. ilgili kurumlarin belli alanlarda gelistirmis olduklar bilim politikalari
bulunmaktadir, ama bunun stratejik hedeflerle bir biitlin olarak planlanmasi
ihtiyaci vardir. Bu nedenle YOK, TUBITAK, TUBA, Kalkinma Bankasi, Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi ve sanayiciler basta olmak Uzere ilgili kurumlarin ve
taraflarin Turkiye'nin gelecegini, egitim ve bilim politikasini belirlemeleri ge-
rekmektedir.

Yurtdisina MEB ya da YOK tarafindan lisansiisti egitimi icin génderilen
ogrencilerin ylksek lisans ve doktora tezleri, Tlrkiye'nin ve Universitelerin
eksik bulunan alanlarina yonelik olarak yapilmasi ve bu sekilde yonlendirmel-
erin yapilmasi gerekir. Yoksa tez konularn ve diger akademik calismalar
Turkiye'nin onceliklerine gore degil, danismanin ya da lisansiisti egitimin
alindigi ulkenin ve Universitenin onceliklerine gore yapildigi gortlmekte-
dir. Bu da ciddi anlamda yanlis kaynak aktarimina ve yanls yiksekogretim
politikalari ekseninde insan kaynaginin harcanmasina neden olmaktadir. Bel-
ki de atama ve yukselme kriterlerinde dikkat edilen konunun orijinal olmasina
gosterilen 6nem kadar akademik faaliyetlerin Tirkiye’'nin énceliklerini de ne
kadar dikkate alarak yapildigi da puanlanmalidir. Béyle bir yaklasim, sadece
akademik atama ve yiikselme icin yapilan ¢alismalarin da bir 6l¢lide 6niline
gecmeyi sadlar.

Bu makalenin konusu olan universitelerde 6gretim elemanlarinin yik-
selme ve atama kriterlerinin az 6nce dile getirilen kurumlarin belirlemis
olduklari plan ve stratejiye uygun hale getirilmesi halinde ulusal egitim ve
bilim politikasinin eksik bir yoni de tamamlanmis olunacaktir.
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SORULAR ve CEVAPLAR

DINLEYICi 1, Daha 6nceki YOK baskani Sayin Ozcan'in Tiirkiye'deki tiniver-
site sayisinin 200’ asacak seklinde bir degerlendirmesi vardi. Universite sayi-
larinin artmasini o noktada 6nemsiyorum, sadece agiklandigi gibi Gniversite-
ler tek basina bilimsel arastirma yapan noktalarda degil, diinyadaki tGniversite
yaklasimina daha iyi bakarken, 2010 yilinda kalkan yabanci 6grenci sinavi var
biliyorsunuz. Universitelerin bu noktada yurt disindan yabanci 6grenci cek-
me potansiyelleri maalesef suan icin c¢ok disik, bu telafi edilmeli. Dinyada
3.5 milyon insan kendi Ulkesi disinda mastir, doktora ve lisans egitimi almak
lizere bagka bir tilkede bulunuyor, Amerika ve ingiltere’ye gidiyor. Ben de bir
stre Viyana ve New York egitim musavirlik gérevinde bulundum, Sayin Ho-
cam bilir bunun sikintilarini, ben de ¢ok iyi biliyorum. Dolayisiyla buralara ge-
len 6grencilerin yillik maliyeti devlete en az 50 bin 60 bin miktarinda. Yani biz
cocugumuzu oralara gondertip okutamayiz, devlet cok biyik bir fedakarlk
yapiyor. Bu noktada mastir icin 6grenci gonderilmemesi taraftariyim, gelen
mastir dgrencilerimizi ya il Milli Egitim Miidirliiklerinde degerlendiriyoruz ya
da Bakanhgimizda. Bunlara uygun bir is yok. Sadece fotokopi memuru olarak
kullaniliyor bunlarin cogunlugu maalesef. Dolayisiyla bir mastir icin yaklasik
en az iki yilhk tg yillik bir maliyet oldugu disiinilirse buda devlete ¢ok cid-
di anlamda bir ylk getiriyor. Bir diger noktada, mastir ve doktora tezleridir.
Master ve doktora tezleri yurt disinda yapiliyor. Ama Tirkiye tzerine yapili-
yor. Dolayisiyla Universitelerin ilk bes ylize giren Uiniversitelerin siralamasina
baktiginiz zaman, mastir ve doktora tezleri hocam da belirtti Cinli 6grenciler
daha basarili ve Cinliler tarafindan 55 bin doktora tezi yapilmis. ... Bakanhk
olarak da bu noktada sorun 652 sayili KYK'la ciddi anlamda bir sikintimiz var.
Dis iliskiler ve Yurtdisi Yiiksekégretim Genel Midirliigiinden alindi. Sayin Ho-
cam bakanhgin OYP ile giren 6grenciler kapsaminda MEB burslularin 1416 ile
alinan burslularin MEB'den alinmasi seklinde benim dyle bir teklifim olacak
bilmiyorum katilir misiniz. Clinkii biz MEB burslusu olarak gelen 6grenciler
icin sadece araci kurumuz. Yurt disindaki tniversitelerden gelen 6grencileri
aliyoruz, Yiksekogrenim Genel Midurligiine gonderiyoruz onlar alip Uni-
versitelere gdnderiyor. Geri doniiste ayni sekilde, ama madem siz de OYP ile
gitmissiniz, YOK bursuyla, OYP veya YOK bursuyla gelen égrencilerin bizim
musavirligimizle hicbir alakasi yoktur. Arada ¢ok ciddi anlamda bir emek is-
rafi, cok ciddi anlamda bir zaman israfi var. Londra ve New York, en yogun ve
en sikintili iki masavirlik. ..... dolayisiyla belki o noktada MEB burslusu olarak
gonderilen 6grencilerin ciddi anlamda tekrardan sonug bildirgesi olarak de-
gerlendirilmesi ve MEB burada sadece bir araci kurumdur, bu aract kurumun
alinip tiniversitelere YOK'e devredilmesi seklinde bir énerim olacak. Sonucta
size Turkiye'deki Universite sayisinin iki ylizii asmasi ve yabanci 6grenci konu-
sundaki yaklagimlarinizi diistincelerinizi soruyorum.
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BASKAN M. ACAR: Ben c¢ok sayida bir ihtiya¢ oldugunu diistiniyorum.
Turkiye'de Ankara, istanbul, izmir den itibaren... Farkini gérmek zorundayiz
eger diinyayla asik atacaksak atalarimizin tabiriyle bizim yiiksekdgretimin
Anadolu'da olmasi elzem ve zorunluydu. Hocasi eksikti binasi eksikti diye ah
vah etmeye hi¢ gerek yok. Ge¢ kalinmis, bundan sonra daha fazla geg kal-
mamamiz gereken bir sey 150- 200'e kadar sayiyi en erken zamanda ¢ikara-
bilirsek, o kadar iyi olur. Bunun icin hacimli Kayseri gibi Konya gibi yerlerde
Universiteleri 4’0 5'i zorlamaya basladik. Bu nedenle ben diyorum ki, Tirk
hikimetinin bu yonde almis oldugu karar ¢ok isabetli bir karar olmustur.
Aksaray Universitesi 2006 yilinda begenmediginiz Nigde Universitesinden
kopmustur, sadece 5 yillik Gniversitedir ve son yaptigi yayinlanan sirlamasin-
da, akademik performansa goére Universite siralamasi ¢alismasinda inanma-
yacaksiniz ama diinyadaki ilk 2000 Universitenin arasina girmeyi basarmis bir
Univesitedir.1996.sirada, inanmayanlar hemen internetten Googledan tara-
yabilirler. Dolayisiyla eksigimiz noksanimiz olabilir, amenna, son derece do-
gal. Anadolu capinda Universiteleri yaymak son derece isabetli oldu. Kaynak-
lar akillr kullanmayi becerebilenler zamanla diinya ile yarisabilir Gniversiteleri
icinden cikartacaklardir. Digerleri de hi¢ olmazsa bu ara eleman dedigimiz
meslek yiksekokullari kanaliyla sanayiye ve ticaret hayatina ara eleman ye-
tistireceklerdir. Baska tiirlii zaten Ankara'ya istanbul’a gitme sansi olmayan
ogrenci, boylece kendi memleketinde okuma sansina kavusacaktir diyorum,
cok isabetli olmustur diyorum.

DINLEYICI 2, Ben Ozer Bekaroglu Hocama soru sormadan énce sendi-
kamiza ve genel baskanimiza ¢ok tesekkiir ediyorum. Cok faydali oldu, ¢ok
guizel konusmacilar se¢misler. Cok tesekkiir ediyorum. Sayin Hocam bende
sdyle sahsi bir kanaat var. TUBITAK Tiirk bilimsel arastirmalarinin éniindeki en
blyuk engeldir. Benim sahsi kanaatime katiliyor musunuz bilmiyorum. Turk
bilim politikalarini yapmak icin TUBITAK'In 1slahi miimkiin miidiir? Yoksa yeni
bir kuruma mi ihtiyag vardir. Bu konuda ki diistinceleriniz almak istiyorum.

0. BEKAROGLU: Efendim simdi, ben TUBITAK'ta dért senede bilim adami
yetistirme kurulunda calistim, ayni zamanda MAM’ (Marmara Arastirmalari
Merkezi)da yani Gebze'de kimya boliminl kurup on sene baskanhgini yap-
tim. Aslinda tabi 63 yilinda kurulmus olan bu kurum, bir bilim politikasi olma-
digi icin, maalesef Tuirk ekonomisine fazla bir katkisi olmamistir ve ben oraya
gittigimde, 84 yilinda beni cagirdilar ve bunu kur dediler kimya bdlimun.
“Ne yapilacak dedim?” “Ne istersen onu yap” dediler. Boyle bir sey olamaz,
yanlhs efendim. Yani dedim “ne demek ne istersen onu yap”. Yani buranin bir
politikasi bir hedefi yok mu? Ya dediler adam yok. Simdi Tlrkiye de gercekten
uzmanlasmis kimse yok ve neyse gercekten kurduk yaptik. 50'ye ¢ikti makale
sayisi ve cok iyi cocuklar topladik. Bu seferde araya kiskancliklar girdi. Oteki
bolimler dedi ki biz hi¢ yayin yapamiyoruz, bu adamlar ileri gidiyorlar falan.
Bunu ylziimiize karsi da sdylemeye basladilar. Sonuc itibari ile enstriiman
analizi kurduk. Clinki alet 6lciimii yaptiramiyoruz. iste Tiirkiye'nin en biiyiik
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problemi bu. Yaptiramiyorsun, Gebze'de 28 tane alet var, bir tanesine 6l¢lim
yaptiramiyorsun. Sonunda bana yetki verdiler. Topladim doért bes tanesini
ve Turkiye'ye hizmet verdik. Simdi efendim bu sistemi getiremedik. Clinki
oradan iki tane adam yolladik. Bunlari gecistirdik. Bunlari yetistirmesi icin sir-
ketlerle anlasma yaptik. Bir aleti kullanmak TV'yi kullanmak kadar basit degil.
Hatta TV bile bugiin ayri bir sey. TUBITAK aslinda sonradan projeler almaya
basladi. Ben ayrildim, en sonunda istifayl verdim 1994'de ayrildim. Simdi o
projelere ben baktim. Benim bazi arkadaslarim orada calisiyor, projelerin
hepsini askeriyeden aliyor kurum. Askeriyeden proje aliyoruz, peki ama bas-
ka proje yok. Askeri projelerde de tabi projeyi ve parayi verdikten sonra bir
rapor veriliyor sonra bitti gitti. Ya boyle bir sey olmaz. Eger yapacaksan bir
proje, dogru diirlist yaparsin, yalniz bir hedef konur. iste Japonya’nin yapig
Almanya’nin yaptidi gibi. Simdi nano-teknoloji diyorsunuz. Beyler bakin her-
kes bunu konusuyor. Bundan 6nce benim o zamanlar orada iken bir Bakan
geldi. Hay tek hay tek hay tek. Geliyor her giin topluyor bizi hay tek yapa-
im hay teknoloji yapalim. En sonunda bir aksam Uzeri bdyle toplandik. Top-
landiktan sonra bende geldim yanina. Dedim, “Sayin Bakan hay tek hay tek
diyorsunuz nedir bu?”“iste hay tek kardesim” dedi. Gercekten aynen béyle.
Dedim ki Sayin Bakanim “hay tek denilen nesne bdyle genis bir anlami olan
bir sey, siz neyi kast ediyorsunuz”. Yien “haytek kardesim” dedi. Dedim “Turki-
ye aseton yapamiyor’, “iste tamam onu yap” dedi. Ger¢cekten bdyle oldu. “Aaa
Oyle mi” dedi. Onu dedim “bir ICF'de Almanya'da bir fabrikada bir muslukta
akiyor ve litresi 1-2 marka geliyor. Biz yaparsak gelecek 50 marka. Nasil olacak
bu is?” “Yapin kardesim” dedi. Onu derken saate baktim saat bes dedim. Siz
yorgun ben yorgun sabah konusuruz dedim. Adam ¢ok kizmis megerse, son-
radan haber aldim. Ya gelmis adam bana bunu soruyor. Demek istedigim...
Simdi nanotek ¢ikti, herkes “Nanotek nanotek” diyor. Beyler, nanotek diinyayi
bitirdi. Su anda Amerika'da komisyonlar kurulmus, Avrupa’da nanoteknolo-
jinin malzemeleri getirecegi zararlar konusuluyor. Clinki virtisten kiictk bir
malzeme. Viicuda nasil girer. Ne yapar, ne eder onu konusuyorlar biliyor mu-
sunuz? Gelen son raporlarda gordiim. Bir kilo nano malzeme elde etmek igin
yuz kilo ile yliz ton arasinda atik malzeme c¢ikiyor. Bu bir gercek yiiz kilo yiiz
ton 1 kilo icin. Ve bu atik ne olacak diyorlar. Diinya simdi bunu konusuyor.
Biz hala burada diyoruz ki TUBITAK cikip bana diyor ki ben Eskisehir'de nano-
teknoloji merkezi kurdum. Tesadiifen gittim Eskisehir'de idim hayirli olsun.
Nanotek, “hangi nanotek” dedim. TUBITAK'In burasi, Anadolu tiniversitesi cok
zengin Universite, parasi ¢cok aletlerin hepsi var, ama kullanan yok. Dediler
yok efendim oturuyor millet. Simdi bu aldatmaca degil mi efendim. O bakim-
dan aslinda TUBITAK bir gérev yapabilir. Yapmasi da gerekir bence. O gérev-
leri bir hedeflendirmek, sinirlandirmak lazim ve o sinirlar icinde gitmesi lazim.
Bilmiyorum sizin istediginiz soruya cevap oluyor mu?

DINLEYICi 2, Hocam benim sorum islahi miimkiin midiir? Yoksa bilim
politikalari yapmak icin yeni bir kuruma mi ihtiyag vardir?
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0. BEKAROGLU: Ha efendim, TUBITAK'In bilim politikasi yapmasi dogru
degil, bilimsel olarak ben sdylemiyorum bunu. Bakin soyltyorlar bilim adam-
lari... AR-GE yapmak lazim diyorlar.

BASKAN M. ACAR: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma kurulunun
daha 6nceki donemlerde sadece dogal bililer pozitif bilimler mihendislik
alanlarinda destek verirken, 2000'li yillarda nihayet sosyal bilim alanindaki
projelere de destek vermeye baslamis. Baslamasini her seye ragmen hayirli
bir hikmet olarak degerlendiriyorum. Bu 6nemli, nihayet bir sosyal bilim diye
bir diinyanin da oldugunu goérdik. O alandaki gelismis insan potansiyelimizin
ne kadar az oldugunun farkindayiz. O bakimda su anda destekler o alana...

DINLEYICi, ilgili kurumlar 6gretmenini ve 6gretim elemanini unutmustur.
Biz unutturmayacagiz. Onu soke soke alacagiz.

BASKAN M. ACAR: Tesekkir ederiz Sayin Baskan. Eger gercekten akade-
misyenlerin 6zgul haklari, 6zellikle maddi imkanlar, performansa gore Ucret-
ler yiikseltilmeli. Bundan 6zellikle daha yenilik¢i daha Uretken daha caliskan
Beyinler karli cikacaktir. Buda son tahlilde tilkenin tretme kapasitesine olum-
lu yansiyacaktir. Bizde sizi bu faaliyetlerde sonuna kadar destekleyecegiz. Te-
sekkiir ederiz. Evet buyurun.

DINLEYICIi 3, Sunu merak ediyorum; doktora yapan bir kisiyim. 33. kad-
roya sahibim o yiizden aslinda soyledigimle kendimle alakah bir sikinti yok.
Ama ben Gebze ileri teknoloji enstitlisinde doktora yapan bir kisiyim. Ben
kendimi sansli goriiyorum. Clnkli doktoram bittikten sonra, Anadolu'daki
herhangi bir Giniversitede -cok 6rnegi var, rahat rahat kadro bulabiliyor ar-
kadaslarimiz, bulabilecegimize de inaniyoruz. Clinkli Gebze ileri teknoloji
Enstitistnin gercekten olusmus bir markasi var. Ama Anadolu'da doktora
yapan arkadaslarimiz, bu konuda biraz evvel Samil Hocamizin dedigi gibi ce-
sitlilik olsun, degisiklik olsun, nerde? Kiicuk bir Gniversitede doktora yapan
biri, herhangi bir Gniversiteye gidip basvurdugu zaman kadro sikintisi var al-
miyorlar. Bu adam niye doktora yapti? Piyasaya ¢iksa sanayi is vermeyecek.
Doktora yapmis bir adama ihtiya¢ yok. Amerika'ya gidip gelenlere illaki bir
is veriliyor. Bu adam otuz yasina, otuz iki yasina geliyor. Kadro bulamayacak-
sa, yer bulamayacaksa, is garantisi yoksa, o zaman doktora niye yapmis ola-
cak. Sadece burslarla bir sekilde doktorayi bitirecekse niye doktora yapsin? O
zaman bu Ulkenin doktora ihtiyaci, yani doktora yapan insan ihtiyacini nasil
karsilanacak? Akademisyen ihtiyaci nasil karsilanacak? Bu yiizden ben hatir-
hyorum ilk yliksek lisansa basladigimda 60 kisi yiiksek lisansa basvurmustu,
simdi Buca'dakine 15 kisi basvurdu. insanlara cazip gelmiyor. Clinkii garantisi
yok. Yiksek lisansimi yapacagim doktorami yapacagim hig bir garantisi yok.
Nereye gideyim? Otuz iki yasindan sonra nereye gideyim? Yani bunun bir se-
kilde ¢ozllmesi lazim. Denilende dogru bu koéti amaclarda kullaniliyor 33.
Maddeye bagli kadrolar, ama kullanilmazsa da bu insanlar ne yapsin? Tesek-
kiir ediyorum.
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BASKAN M. ACAR, Benim kisisel olarak bu soruya yan kokli ¢6zimim,
Universitelerde isi ahm s6z konusu oldugunda da, is s6zlesmesinin akdinin
sona erdirilmesinde de piyasa mantigina gére yeniden dizayn etmenin yerin-
de oldugunu disiiniiyorum. Eger Universite kaliteli 6grenci mezun ederse, o
ogrenci piyasada daha kolay daha birinci sinif isler bulabilirse, o iniversite-
ye olan talep artar. O Universite daha cazip hale gelir. O Gniversiteye girmek
icin insanlar daha fazla para 6demeyi goze alabilirler. O liniversitede daha
kaliteli egitim elemanini doktora yapmis ve buna gore de istihdam eder. Bu
Universitelere kaliteli istihdam elemanlari adeta birbirleri ile yarisarak girerler,
dolayisiyla atalarimizin “marifet iltifata tabi” dedikleri gibi insanlar kalitesinin
karsihgini yuksek Gicret pirim olarak alabildikleri stirece oradaki Girin daha ka-
liteli olarak Uretilmeye devam eder. Bunu bdyle yapmayip ta hazirdan belli
statllerle yani herkese ayni maasi 6demek mantidi ile devam ettirdigimiz si-
rece, o zaman kalite 6ne ¢ikmaktan maalesef biraz daha geri tarafa itilir. Buda
son tahlilde rilinin kalitesine yansir ve bir kisir dongliye yol agar. Su anda
icinde bulundugumuz durum maalesef bu tstadim. Evet buyurun.

DINLEYICi 4, Siirt Universitesinden katiliyorum. Oncelikle tesekkiir ediyo-
rum, bdyle bir katki sundugunuz icin. Ozer Hocama az énceki cevabin iceri-
sinde benim soracagim sorunun herhalde cevabini da vermis oldu. Tiirkiye ile
ilgili diinde buglinde ¢esitli bilim haritalan sunuldu hocalarimiz tarafindan.
Hig birisi Turkiye kaynakli degil. Hep disaridan kendimizi degerlendiriyorduk.
“Acaba biz kendimiz bilim politikasi Gretmedigimiz i¢cin mi, ya da kendimizi
degerlendirme kaygisi tasidigimiz icin mi?” diyecektim ki hocam TUBITAK'
degerlendirirken herhalde bilim politikasini da sahip olmadigimizi ciddi an-
lamda ifade etmis oldu.

Mustafa Orcan Hocama bir soru soracagim. Avrupa'da Amerika'da ve
ingiltere'de dgrencilerin yaptiklar “hoca performans degerlendirmeleri’nin
hocalarin yukselme kriterleri icin énemli oldugunu sdylemistiniz. Turkiye'de
bu uygulama icin 6grenci altyapisinin uygun oldugunu duslinebilir miyiz
su an itibari ile. Birde Genel Baskanimizda yine “esit is esit ticret” konusunda
bizi bilgilendirme yaparken ayriyeten cabalari icin tesekkir ediyorum. Ogret-
menler ve akademisyenlerin unutuldugunu séyltyor. Milli Egitim Bakanhgi
bunu surekli yapiyor. 2005 yilinda yiiksek lisans ve doktora yapan milli egi-
tim personeli arkadaslarimizin, tcret bakimindan 6bur arkadaslara avantajl
olarak %25 %40 civarinda cuizide olsa ders Ucretlerindeki hak kaybi vardi ve
“biz boyle bir haklari oldugunu bilmiyorduk” seklinde komisyon tarafindan
degerlendirilmisti. Acaba bilerek mi unutuluyor, yoksa gercekten bir art niyet
mi var onu hakikaten bilmek lazim diyorum. Tesekkir ediyorum.

M. ORCAN: Tesekkiir ederim. Zamanimiz kisaldidi icin cok hizh bir sekilde
soylemeye calisacagim. Bu 6grenci degerlendirme formu bize bugiine kadar
alisik oldugumuz bir sey degil. Ama her seyin bir zorlugu olacak. Dediginiz
kaygiyi ben anliyorum. Ciinku kisisellestirmeler bazen 6grenci ve hoca arasin-
da ¢ok fazla olabiliyor bizde.. Bunu anlayisla karsiliyorum, ama sonucta o kisi-
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selligi de ortaya cikarabilecek 6zellikle profesyoneller var ve degerlendirme-
lerin ne kadar saglikh oldugu ortaya konulabilir. Yapilacak bir anketle ortaya
konulabilir ve ona gore degerlendirilebilir. Sonucta biz daha 6nce Turkiye'nin
Aksaray'inda Kirikkale'sinde Universite agilir mi diyorduk, ama acildi ve hoca-
min da verdigi istatistiklerle belli alanlarda o sehrin gelismesine de katki sag-
liyor. Dline kadar bunu da distinemiyorduk. Dolayisiyla her yabanci sey bize
ilk etapta olabilir mi diye bir kaygi verse de, daha sonra bir trende girebiliyor
rahatlikla. Tesekkiir ediyorum.

BASKAN M. ACAR: Katkilarinizdan ve bizi dinlemenizden dolayi hepinize
tesekkir ederim.
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OTURUM BASKANI
Prof. Dr. Ramazan KAPLAN’

Evet oturumu baslatiyoruz. Diinden beri ilgiyle ve zevkle takip ettigimiz,
bir sempozyuma taniklik ediyoruz. 21. Yiizyilda Tiirkiye’nin Egitim ve Bilim Po-
litikalar Sempozyumu bashgi altinda diizenlenen etkinlikler hakikaten butiin
oturumlarda fevkalade verimli geciyor. Bu toplantilarin katilimcilar diizeyin-
deki sayisi ne olursa olsun muhakkak ki bu uzmanlar diizeyindeki insanlari
daha fazla ilgilendiren bir konudur. Ve katiliminda bu 6lclide olmasi gayet
normal bir konudur, ama egitim gibi bir toplumsal meselede en kii¢lik insan
varligimiza kadar bu mesele hepimizi ilgilendirdigine gore, belki bu konular
cok daha farkli diizeyde gerceklestirmek ya da gerceklesmesine katkida bu-
lunmak muimkin olabilir. Burada da tabi sendika istese idi, kendi tyelerini
buraya toplayip salonu da doldurabilirdi, ama bunun faydasi oldugu c¢okta,
gerekli olmayan yonleri de vardir. Biz burada hakikaten bu meseleyi dogru-
dan dogruya bu konuya ilgi duyan arkadaslarimiz, hem katilimcilar hem de
bu konulari tartisan arkadaslarimizi ifade ediyorum. Bizim bugiinki toplan-
timizin konusu herhalde sendikamiz beni ev sahibi olarak gordiigi icin en
sona kadar bekletiyor, sonra misafirlerimizi ugurlasin sonra gidebilir diyor.
Biz d e eyvallah diyoruz ve sizlerle beraberiz. ilk konusmacimiz politika ter-
cihlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi konulu konusmasini yapacak ola-
na Yrd. Dog. Dr. Bekir Giir arkadasimiz. Bekir Bey yildirim Beyazit Universitesi
dgretim Gyesi fakat bir katilimcr arkadasimiz daha var, ipek Coskun Hanim
Efendi ile beraber sunacaklar. S6z kendilerinin buyurunuz.

“Bartin Universitesi Rektorii
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EGITiM POLITiKALARININ iZLENMESi VE

DEGERLENDIRILMESiI
Yrd. Doc. Dr. Bekir GUR!
ipek Coskun?

Ozet

Turkiye'de egitim surekli politika degisikligine gidilen bir alan olagelmistir. Boyle bir alanda yapi-
lan degisikliklerin, sonuclarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, egitim niteliginin artirimasi, kamuo-
yunun bilgilendirilmesi ve kamu kaynaklarinin etkili kullanilmasi adina oldukca 6nemlidir. Bu bildiri-
de, egitim politikalarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi hakkinda genel bir cerceve sunulduktan son-
ra, Turkiye'de egitim alaninda son yillarda yapilan politika degisiklikleri tartisiimis ve bu degisiklikler
uluslararasi egilimlerle kiyaslanmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Politikalari, Politika Yapimi, Politika Degerlendirmesi

GIRIS

Turkiye'de egitim siirekli politika degisikligine gidilen bir alan olagelmis-
tir. Boyle bir alanda yapilan degisikliklerin, sonuclarinin izlenmesi ve deger-
lendirilmesi, egitim niteliginin artirlmasi, kamuoyunun bilgilendirilmesi ve
kamu kaynaklarinin etkili kullanilmasi adina oldukc¢a 6nemlidir. Bu bildiride,
Turkiye'de egitim alaninda son yillarda yapilan politika degisiklikleri tarti-
silmig; egitim politikalarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi hakkinda genel
bir cerceve sunulmustur. Bildiride dne ¢ikan temel husus, Turkiye'de egitim
alaninda strekli politika degisikligine gidildigi ve bu degisikliklerin sonug-
larinin yeterince izlenmedigidir. Bildiride, politika yapiminda bilgilendirme-
nin, danismanin ve aktif katiliminin saglanmasinin alinan kararlarin etkinligi,
uygulanabilirligi ve mesruiyeti agisindan dnemi vurgulanmis ve Turkiye'deki
egitim politikalarinin izlenmesi icin bazi dneriler gelistirilmistir.

POLITIKA iZLEME VE DEGERLENDIRME

Hem Turkiye'de hem de dlinyada egitim politikalari strekli degismekte-
dir. Genellikle mevcut egitim uygulamalarini daha etkili hale getirmek igin
politika degisikligine gidildigi gbzlenmektedir. Tirkiye 6zelinde durumu de-
gerlendirmek gerekirse, yasanan siyasi istikrarsizliklar sonucunda egitimden
sorumlu bakanlar, blrokratlar ve genel politika yapicilar strekli degismistir.
Bu da beraberinde istikrarsiz bir sekilde degisen egitim politikalarini getir-
mistir. Dahasi, karar alicilarin, egitime iliskin kapsamli bir fikri olsun veya ol-
masin, “kendine gore” bir egitim sistemi kurma hevesi hi¢ bitmemistir. Ayrica,
degisikliklerin bir kismi, hicbir pedagojik gerekceye dayanmadan, bir takim
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siyasi ve bireysel kaygilarla gerceklestirilmistir. Daha acik bir ifadeyle, politi-
ka yapicilar ve birokratlar, kisa slireligine gérev yapmakta ve planlamadan
degerlendirmeye varan uzun vadeli calismalar yuritmekten kaginmaktadir.
Biitlin bu kosullar, Turkiye'de egitim politikalarinin sonuclarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesini, egitim niteliginin artirlmasi, kamuoyunun bilgilendiril-
mesi ve kamu kaynaklarinin etkili kullanilmasi agisindan énemli kilmaktadir.

Aslinda, gelinen noktada, karar alicilar da bir kismi yukarida zikredilen
sorunlarin farkindadir. Bunun neticesinde, 2011 yilinda Milli Egitim Bakanligi
(MEB) teskilat yeniden diizenlemis, butlin ana birimlerde, egitim politikala-
rini izleyecek birimler (grup baskanliklari) kurulmustur. Bu birimlere, egitim
politikalarini kalite, etkililik ve esitlik ilkeleri cercevesinde degerlendirme go-
revleri verilmistir. Ne var ki, bu birimlerin pratikte nasil calisacaklari ve ne tir
somut islevleri olacagi heniiz belli degildir.

Diinyada, egitim politikalarinin izlenmesi konusunda 6rnek calismalar
mevcuttur. Asagida ele alinacak olan OECD'nin yiiriitmekte oldugu egitim
politika analizleri bunlardan biridir. Bu tiir ¢alismalar, politika yapicilar, uy-
gulayicilar ve arastirmacilar hedeflenerek hazirlanmaktadir. Ulkeler, cok fark-
I kiltdrel ve egitimsel pratiklere ya da giincel sorunlara sahip oldugundan,
egitimde izledikleri giincel politikalar da farklilasmaktadir. Bununla birlikte,
diinyada bir takim ortak egilimler de vardir. OECD, diizenli olarak egitim poli-
tikalarini izlemek ve genel egilimleri ortaya dékmeye calismaktadir. Ornegin,
onceki yillarda periyodik yayimlanan raporlarin bir devami olarak yayinlanan
Egitim Politika Analizi, uluslararasi tecriibeleri degerlendirmekte ve bu tecri-
beler temelinde bir takim ¢6ziimlemeler yapmaya calismaktadir. Cok sayida
Ulkenin ¢cok kapsamli egitim reformlari yaptigr distintldigi zaman, bu tar
calismalarin 6nemi yadsinamaz. S6zgelimi, egitimde esitlik, okullasma ve ka-
tiim gibi konular OECD tarafindan siirekli izlienmekte ve degerlendirilmek-
tedir. Bunun yaninda, OECD, zaman zaman farkli konulara odaklanmaktadir;
ornegin, 2005-2006 yilinda, genel olarak yiiksekdgretim politikalarindaki
egilimler incelenmistir (OECD, 2006).

izleme ve degerlendirmenin etkin olabilmesi icin politika yapim siirecin-
de, vatandaslarin, sivil toplum kuruluslarinin bilgilendirilmesi ve bu konudaki
taleplerinin dikkate alinmasi, iyi yonetisimin temel unsuru olarak kabul edil-
mektedir. Egitim politikalarinin gelistiriimesinde de ayni tutuma sahip olun-
masi gerekir. Egitim ve 6gretim ile ilgili politika gelistiren karar alicilarin, ge-
listirilecek politikaya muhatap vatandaslara ve ilgili sivil toplum kuruluslarina
danismalari ve onlarin konuyla ilgili taleplerini dikkate almalari durumunda,
atilacak her tiirli adim toplumsal kabul gérecek ve etkin bir sekilde uygula-
nabilecektir. Tirkiye tecrlibesinde ortaya ¢ikan burokratik/otoriter tavir, va-
tandaslarin kendisini gli¢stiz hissetmesine neden olmus ve demokrasi kiiltu-
riinlin bireyler ve kurumlar tarafindan benimsenmesini geciktirmistir. Kendi
alacagi egitimle ilgili olarak karar verici konumda olmasi beklenen 6grenci
ve veliler, bu konumlarindan azledildikleri durumlarda, katilimci demokrasiye
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olan inanclarini kaybetmislerdir. Bu stirecin saglikh bir sekilde islemesini ve
vatandaslariyla iliskileri gelistirmek isteyen hiiklimetler icin, OECD (2001), Ui¢
temel hususa vurgu yapmaktadir:

1.Bilgilendirme:  Bilgi; eksiksiz, nesnel, glivenilir ve kolay erisilebilir
olmahdir.

Hikimet —» Vatandas

2. Danisma: Vatandaslardan geri bildirim almak, politika
yapimini belirleyen kurallarin bir parcasi olmahdir.

Hikimet . Vatandas

3. Katilim: Politika yapim siirecine vatandaslarin aktif katihmi
saglanmalidir.

Hukimet <> Vatandas

Politika yapiminda vatandaslarin bilgilendirilmesi, vatandaslara danisil-
masi ve vatandaslarin aktif katiiminin saglanmasi icin; yeterli zaman ve kay-
nak ayrilmasi, yasal, kurumsal ve politik mekanizmalarin kurulmasi ve aracla-
rin temini hususunda hiikiimetlerin gosterecegdi hassasiyet 6nem arz etmek-
tedir. Bu, alinan kararlarin kalitesini, sayginligini ve mesruiyetini artiracaktir.
Vatandagslarin ve sivil toplumun aktif katiiminin saglanmamasi durumunda,
alinan kararlarin etkili olmasi ve etkin uygulanmasi mimkiin degildir (OECD,
2001).

EGITiM POLITIKALARINDA SUREKSIZLIK

Turkiye'de egitim stirekli politika degisikligine gidilen bir alan olagelmistir.
Ornegin, asagida genisce ele alindigi iizere, hem MEB hem de YOK, ortadg-
retime ve yliksekdgretime gecis sinavlari ile ilgili koklu degisikliklere gitmis-
lerdir. Son on bes yilda sinav sistemlerine iliskin bircok kez kokli degisiklik
yapilmistir. Politika yapicilar, vatandaslari yeterince bilgilendirmeden ve si-
rece dahil etmeden, hem ortadgretime gecis sinav mekanizmasinda hem de
yuksekogretime geciste birbirine taban tabana zit kararlara imza atabilmistir.
Asagida ele alinacag Gzere, sureksizlik ve ani degisiklikler, sadece sinav sis-
temlerine iliskin degildir. Ayrica, yapilan degisikliklerin yeterince izlenmedigi
ve ciktilarinin degerlendirilmedigi anlagiimaktadir.
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Sekiz Yillik Zorunlu ve Kesintisiz Egitim (1997)

Egitim politikalarinin gelistiriimesinde toplumsal taleplerin dikkate alin-
masinin kritik Gnemine yukarida isaret edilmisti. Toplumsal talepler dikkate
alinmadigi zaman, ortaya blyk sorunlar ¢cikmasi dogaldir. 28 Subat 1997'de
dokuz saatlik bir Milli Glvenlik Kurulu (MGK) toplantisi sonucunda alinan
“sekiz yillik zorunlu ve kesintisiz egitim” kararinin, bu cerceveden ele alindi-
ginda, sorunlu oldugu kolayca gorulir. Karar, zorunlu egitim suresini, daha
onceki mevzuata benzer sekilde vurgulamasi agisindan olumludur. Ancak, bir
takim ideolojik gerekgelerle, egitimi kesintisiz hale getirmek, hicbir planla-
ma ve fizibilite calismasina dayali olarak alinmadigindan, sonraki yillar egiti-
mi sorunlu kilmistir. Bu sorunlarin basinda, ilkokula yeni baslayan ¢ocuklarla
ortaokula devam eden ergen bireylerin ayni binaya konulmasi gelmektedir.
Kaldi ki, benzer uygulamalara imza atan hicbir tlke, boyle bir karari askerlerin
yogunluklu oldugu ve icerisinde egitimde yetkin yeteri sayida uzmanin bu-
lunmadidi bir kurul tarafindan bir gtin icinde tek bir toplantida vermemistir.
Ayrica, karar alinirken sivil topluma danisiilmamis ve gelen elestiriler dikkate
alinmamistir. Donemin olagantisti sartlari dolayisiyla, kararin uygulamalari
kati bir sekilde izlenmistir.

Miifredat Degisikligi (2004)

2003 yilinda PISA, TIMMS, PIRLS gibi uluslararasi sinavlarda alinan kéti so-
nuclarin faturasini mevcut mifredata kesen donemin Milli Egitim Bakanhgi
ve Talim Terbiye Kurulu, mufredatin degistirilmesinde karar kilmiglardir. 2003
yilinda alinan bu kararla yeni mufredat, 2004- 2005 egitim ve 6gretim yilinda
dokuz il ve 120 okulda pilot uygulanmistir (Gir ve Celik, 2009). Yapilandirma-
1 yaklasim ile bicimlendirilen yeni ilkogretim mufredati 2005-2006 yilinda,
donutleri saglikl bir sekilde alinmadan ve sonuglarini gérmek icin bir zaman
taninmadan, bitin ilkdgretim okullarinda uygulamaya konmustur.

Sinav Sistemleri: Ortadgretime Gegis

2007 yilinda donemin Milli Egitim Bakani Hiseyin Celik 2004’te uygulan-
maya konulan yeni mufredatin 6lgme ve degerlendirilmesine uygun olma-
digi gerekgesiyle ilkogretim 8. Sinif 6grencilerine tek oturumda uygulanan
Ortadgretim Kurumlari Ogrenci Secme ve Yerlestirme Sinavi (OKS)'nin kaldi-
rildigini agiklamistir (MEB, 2007). 2008 yili itibari ile son OKS gergeklestirilmis
ve bunun yerine Ortadgretime Gegis Sistemi (OGES) isimli yeni bir sinav sis-
temi benimsenmistir. Buna gore, bu sistemde degerlendirmeye Ui¢ unsur su
oranlarda katilacaktir: 1- Seviye Belirleme Sinavi (SBS) %70, 2- Yilsonu basar
puani (karne notlar) %25 ve davranis puani %5. (Davranis puani, Danistay
tarafindan daha sonra iptal edilmistir.)

Celik'in diizenlemeye koydugu bu uygulama, 2010 yilinda dénemin yeni
Milli Egitim Bakani Nimet Cubukgu (Bas) tarafindan kaldirnlmistir. Yapilan agik-
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lamada, altinci, yedinci ve sekizinci siniflarda uygulanan SBS’lerin kademeli
olarak kaldiracagi ve bundan sonra sadece sekizinci sinif sonunda bir tane
Seviye Belirleme Sinavi (SBS) uygulanacadi belirtilmistir. SBS'nin, 2008 6nce-
sinde uygulanan Ortaégretim Kurumlar Ogrenci Secme ve Yerlestirme Sinavi
(OKS)'nin aynisi olmadigi da belirtilmistir. OKS'de 6grenciler altinci, yedinci
ve sekizinci sinif miifredatlarindan sorumlu olurken, SBS'de 6grenciler sadece
sekizinci sinif mifredatindan sorumlu olmuslardir. Yeni uygulanacak sistem-
de, SBS'nin ortadgretime yerlestirmede %70 oraninda, altinci, yedinci ve seki-
zinci sinif not ortalamalarinin ise %30 oraninda etkili olmasi kararlastiriimistir.
Cubukcu agiklamasinda ortadgretime gecis sistemindeki degisikligin, 6gren-
cileri sinav odakli sistemden kurtaracagini, aileleri ve 6grencileri asir stres ve
kaygidan uzaklastiracagini belirtmistir. ilging olan sudur ki, ayni gerekceler
tek oturumlu sinavi kaldiran Hiseyin Celik tarafindan da sunulmus ve OKS
tek oturumda gergeklestirildigi icin 6grenci ve veli icin ciddi bir stres kaynagi
olmakta ve okul disiplinini olumsuz etkileyecegi dahasi, aileye ek mali ylik
getirdigi ve 6grencileri okul disi kaynaklara (dershane, vs.) yonlendirdigi be-
lirtilmistir (Gur ve Celik, 2010).

Sinav Sistemleri: Yiikksekogretime Gegis

Yiksekogretime gecis konusu diine kadar Turkiye'de siyasi hesaplasmala-
rin en cok yasandigi alanlarin basinda gelmekteydi. Oyle ki yiiksekdgretime
gecisin dizenlenmesinde alinan herhangi bir karar Yiksekogretim Kurulu
(YOK), Milli Egitim Bakanligi ve yargi (Anayasa Mahkemesi, Danistay vb.) ara-
sinda herhangi bir sonuca baglanmadan gezinip durmaktaydi. Ornegin, 199
yilindan itibaren uygulanan farkh katsayi karari, giniimiize degin gliindemi
mesgul etmistir. 1999 yilina kadar yuksekdgretime geciste uygulanan sinav
iki basamakliydi. Birinci basamak olan Ogrenci Secme Sinavi (OSS), temel
becerileri 6lgmeye calisan genel yetenek agirlikli iken; ikinci basamak olan
Ogrenci Yerlestirme Sinavi (OYS), biitiin ortadgretim miifredatini lgmeye
calisan bilgi agirhkl bir sinavdi (Cavusoglu, 2011). 1998 yilinda Kemal Giiriiz
Baskanhgindaki YOK, yiiksekégretime geciste uygulanan sinav sayisini ikiden
bire dustirmis, 6grencilerin miifredat bilgilerini degerlendiren OYS kaldi-
rilarak tek asamali genel yetenek testi olarak tasarlanan OSS uygulanmaya
baslanmistir. Dénemin YOK'(i bu radikal karari vermekle kalmamis bunun ya-
ninda Agirlikli Ortadgretim Puani, farkh katsayi gibi kararlara da, ileride sebep
olacagi pek ¢cok karmasa 6ngoriilmeden ya da g6z ardi edilerek, imza atmistir.
21 Temmuz 2009'da Yusuf Ziya Ozcan Baskanligindaki YOK tek sinav sistemini
tekrar iki asamaliya ¢ikarmis ve 1999 kararinin ardindan yasanan problemle-
re bir nebze ¢6zim sunulmustur. Ne var ki yeni diizenlemede 6zellikle puan
hesaplamalarinin karmasik hali 6grenci ve velileri tarafindan anlasilamamis
hatta karmasik yapisi nedeniyle 2010 yilinda puan hesaplamalarinda OSYM
bircok hata yapmistir (Celik, 2010).
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Ogretmen Yetistirme ve Atamalari

23 Mayis 1989'da 89.22.876 sayili kararla 1981 yilinda Egitim Enstitlisiin-
den Egitim Ylksekokuluna donasttrilen iki yillik okullar dort yillik yapilmis
ve egitim fakulteleri ile ayni statliye sahip olmustur. 1992 yilinda alinan baska
bir kararla bu okullarin bir kismi sinif 6gretmenligi bolimu yapilarak egitim
fakiltelerine baglanmistir. Bu diizenleme planli bir sekilde yapilmadigindan
dolayi sinif 6gretmenligi boltimleri birkag yil mezun verememis ve ciddi bo-
yutta sinif 6gretmeni acigi olusmustur (Ozoglu, 2010). Acik olan bu kadrolar
icin kisa vadeli coziimler tireten dénem Milli Egitim Bakanhigi YOK ten (iniver-
sitelerde en az 26 hafta olmak lzere 21 kredilik pedagojik formasyon kursu
acllmasi talebinde bulunmus, farkli fakiltelerden pek ¢ok 6grenci bu kurslar
katilarak sinif 6gretmeni olarak atanmistir. O donemde pedagojik formasyon
kurslarinin Giniversitelerde belli standartlar cercevesinde yiiriitilmedigi, bazi
egitim fakultelerinde 26 haftadan ¢cok daha az sureli, yogunlastiriimig formas-
yon kurslarinin uygulandidi ve ihtiyactan fazlasi kursiyer mezun edildigi dik-
kat cekmektedir (YOK, 2007).

Yapilan bu diizenlemelerin ardindan 1997 yilinda Diinya Bankasi tarafin-
dan saglanan kredi ile strdurilen Milli Egitimi Gelistirme Projesi altindaki
“Hizmet Oncesi Ogretmen Egitimi” kapsaminda MEB ve YOK isbirligi yapmis,
mevcut egitim fakiiltelerinin 6gretmen yetistirme misyonundan uzaklasa-
rak daha cok “bilim ve temel arastirma yapma” tizerinde yogunlastigini ileri
sirmistdr. Buna miteakip bazi diizenlemeler gerceklestirilmistir, bunlar ara-
sinda en dikkat ¢ekici olani ortadgretim alan 6gretmenliginin tezsiz yuksek
lisans diizeyine cevrilerek bes seneye ¢ikarilmis olmasidir. Dizenlemeye gore
ogrencilerin ilk yedi yar yilda ilgili alan fakdltesinde (Fen-Edebiyat vb.) alan
dersleri alarak, son (¢ yariyilda ise kendi fakdiltelerinde (ve ilgili Enstitiide)
formasyon dersleri alarak egitimlerini siirdiirmeleri kararlastinlmistir (Ozoglu,
2010). 1997 diizenlemesinde ALES ve mezuniyet not ortalamasi g6z éniinde
tutulmak sarti ile Fen-Edebiyat ve ilahiyat Fakiiltelerinden mezun olan 6gren-
cilere de U¢ yariyil stirecek tezsiz yiiksek lisans hakki verilerek 6gretmen olma
hakki verilmistir.

Egitim Fakultelerine 1997 diizenlemesinin ardindan diizenlemenin aksak-
liklarini revize etmek gerekgesiyle 2006'da yeni bir diizenlemeye gidilmis son
U¢ yaryilda alinan formasyon dersleri yillara dagitilmistir. 27 Agustos 2009
Tezsiz Yiiksek Lisans formasyon derslerinin Uludag, istanbul ve Marmara Uni-
versiteleri Fen-Edebiyat ve ilahiyat Fakiiltelerinde isteyen dgrencilere dort yil-
lik lisans egitimleri sirasinda verilmesi kabul edilmistir. Diizenlemenin sadece
bu Universitelere yonelik olmasi farkh Universitelerden tepkiler alinmasina
neden olmustur. Bunun tizerine 21 Ocak 2010 tarihinde formasyon alma hak-
ki bir takim kriterlerle belirlenmis ve tezsiz ylksek lisans programi tamamen
kaldinlarak yerine iki yariyillik pedagojik formasyon egitimi verilmesinde ka-
rar kilinmistir (Ozoglu, 2010). Ozetle, son yirmi yilda gretmen atama ve yetis-
tirme konusunda bir istikrar yakalanamamis ve sirekli politika degisikligine
gidilmistir.
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Genel Degerlendirme

Yukarida verilen degisikliklere toplu olarak bakildiginda, 6zellikle katihm
ve izlemeye iliskin bir sorun gériinmektedir. Ornegin, sekiz yillik zorunlu ve
kesintisiz egitime gecilirken ve iki basamakli yiiksekogretime gecis modelin-
den tek basamakli modele gecerken, hi¢bir bilgilendirme ve danisma yapil-
mamis, halkin karar alma mekanizmalarina katihmi 6nemsenmemistir; 6te
yandan, bilgilendirme ve danisma acilarindan basaril sayilabilecek mifredat
degisikligi ve OKS yerine SBS’lerin getirilmesi gibi diizenlemelerde ise izleme
hususu zayif kalmistir (Tablo 1). Bunun bir nedeni, politika degisikliklerinin
aceleye getirilmesi ve dolayisiyla planlama ve katilima yeterli zamanin veril-
memesidir. Ayrica, karar alicilarin ve 6nceliklerin sik degismesi sonucu, izleme
ve degerlendirme calismalari zayif kalmaktadir. Aslinda, MEB blinyesinde ¢ok
sayida degerlendirme calismasi yapilmakta; fakat bu calismalar, yaygin bir
etki birakmamakta ve kimi zaman mevcut politikalarin eksikliklerini ortaya
koymaktan ziyade, gerekcelendirilmesi amaciyla yapilmaktadir.

Tablo 1. Son 15 yilda egitimde yapilan bazi koklii politika

degisiklikleri.
=] = ] N
E’ g Z N
=
@
Sekiz yillik zorunlu ve kesintisiz egitim (1997) X X X
Iki basamakl1 yiiksekogretime gegis modelinin tek basamaga indirilmesi (1998) X X X X
Miifredat degisikligi (2004) (0] X
OKS’nin kaldirlip yerine SBS’lerin getirilmesi (2007) O 0}
Tek smavli yiiksekogretime gegis modelinin iki sinava ¢ikarilmasi (2009) X
SBS’lerin kaldirilip yerine tek oturumlu SBS’nin getirilmesi (2010) X X
X : Yetersiz
0] :Kismen yeterli
X :Yeterli
ONERILER

- Egitim politikalarinda kokli degisiklikler yapilmasi durumunda, bu
degisiklikler potansiyel hedef kitleye énceden duyurulmali ve belli bir plan
dahilinde degisiklikler gerceklestirilmelidir. Ozellikle sinav sistemlerinde
degisiklik yapilirken, halenilgilikademelerde 6grenci olan kisiler distnilerek,
alinan kararlarin hemen uygulanmasindan kaginilmalidir.

- Egitim sistemindeki degisiklikleriizlemeye donuk ¢calismalar artirilmaldir.
Egitim politikalarinin dogru ve rahat bir sekilde izlenebilmesi icin, alinan
kararlara ait net ve acik hedefler konmalidir. izlenen bu politikalarin, s6z ko-
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nusu hedeflere ne olctide ulastigi ve ulasamamissa neden ulasamadigi, ka-
muoyuyla paylasilmalidir. Dolayisiyla, ilgili arastirmaci ve vatandaslarin, izle-
nen politikalarin sonuclarina iliskin verilere ulagimi kolaylastirilmalidir. Bu tir
bir yaklasim, kamu idarecilerinin topluma hesap verebilirligini artirma potan-
siyeline sahiptir.

- Okul 6ncesinden yiiksekogretime egitimin butliin kademelerine iliskin
ayrintili verilerin derlenmesi ve bu verilere dayali analizlerin yapilarak ka-
muoyuyla paylasilmasi, egitim sisteminin aksayan yonlerini ve gelisimini or-
taya ¢ikarmak acisindan oldukca énemlidir. Ornegin, diinyada merkezi sinav
yapan EGITEK ve OSYM benzeri kurumlar, sinavlara giren égrenciler hakkinda
oldukca kapsamli arastirmalar ylritmektedirler. Bu tiir arastirmalar, 6zellikle,
yillar icerisindeki egilimlerin izlenmesi ve egitim basarisini etkileyen faktorler-
in tespiti adina dnemli sonuclar sunmaktadir. Benzer sekilde, Tiirkiye'de 2010
KPSS kopya skandaliyla baslayan ve 2011 YGS'de bir takim kopya iddialariyla
devam eden siirecle birlikte, OSYM gibi kurumlarin giivenirligi sarsilmistir.
Bu tir kurumlarin, yapilan sinavlara iliskin verileri paylasmasi ve seffafligi
artirmaya doniik adimlarini artirmalari, kamuoyunun guveninin yeniden
kazanilmasi adina 6nemlidir.

- Hesap verebilirligi artirma adina yapilmasi gereken bir diger husus, halk
tarafindan secilen TBMM ve 6zellikle Milli Egitim, Kiltir, Genglik ve Spor Komi-
syonu Uyelerinin, izlenen kamu politikalarinin takibi konusunda daha aktif
davranmasi gerektigidir. Hem yapilan kamu harcamalarin etkinliginin ortaya
konmasi hem de yapilan egitim reformlarinin sonug verip vermediginin halk
adina sorgulanmasi hususunda, ilgili kamu kurum ve kuruluglarinin Meclis
tarafindan izlenmesi sembolik degere sahiptir.

- Egitim politikalarini izleyen gerek MEB icindeki gerekse de disindaki
kurumlarin kapasitesi gulclendirilmelidir. 2011 yilinda MEB teskilatinin
yeniden diizenlemesiyle birlikte kurulan egitim politikalarini izleyecek bir-
imlerin, bagimsiz bir sekilde calismasi ve izlenen politikalarin gelistirilmesi
adina bir takim onerileri gelistirmeleri, kamu kaynaklarinin etkili bir
sekilde kullaniimalarn acisindan oldukca énemlidir. Bu minvalde, YOK'(in
yuksekodgretim politikalarini izleme ve yonlendirme adina yaptigi calismalari,
kamuoyuyla paylasmasi, yiksekogretimde katihmciligr artirma adina énem-
lidir.
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POLITIKA GELiSTIRME SURECINDE

SiViL TOPLUM KURULUSLARI
Ahmet OZER’

Ozet

Turkiye'de sivil toplum tarihi ve gelenegi vakiflarla baslar, dernek ve sendikalarla giinimuize ka-
dar devam eder. Vakfin tarihi yaklasik bir asri geride birakirken, egitim sendikalarinin resmi tarihi ise,
yaklasik yirmi yih gegmemektedir. Sivil toplum 6rgutlerinin toplumsal islevi; merkez ve merkezilesmis
kurum, kurulus ve sirketler ile bireyler ve cevre arasinda olusan dengesizlikleri ve adaletsizlikleri gi-
dermek icin kurulan 6rgutli toplumu ifade eder. Devletin yetisemedigi yerlere yetiseni, disiniilme-
yen ve goz ardi edilen kesimi diistintip kurum ve kuruluslara sorumluluklarini hatirlatan, gerektiginde
baski kuran STK'lar icerisinde egitim sendikalarinin ge¢ kurulmalar ve faaliyetlerine ge¢ baslamasi,
saghkli politika gelistirme adina toplumda 6nemli bir boslugun yasanmasina neden olmustur. Bu
bosluk nedeniyle Tirkiye'deki genel anlamdaki sendika vizyonunu, misyonunu, fonksiyonunu ve
imajini da sinirli alanlara ve anlamlara hapsetmistir. Ayrica, toplumun en egitimli kesimlerinden olan
egitim sendikalarinin uzun sire kurulmasina izin verilmemesi, merkez ve cevre arasindaki iliskilerin
hem niteligini hem de ¢éziimleri zorlastirmis ve uzun siirece yaymistir.

Egitim sendikalari, 21. Yiizyila girerken, sorumlulugunun bilincinde olarak varolan sorunlari de-
rinlestiren degil, ¢6ziimleriyle birlikte kamuoyunda giindem olusturan; sikayetci oldugu konularin
¢6zUmd icin sadece karsidan ¢6ziim bekleyen degil, ¢6zim Ureten ve yeni politikalarin gelistirilme-
sine dnculik eden bir misyonla toplumsal islevini yerine getirmesi gerekmektedir. Egitim sendika-
larinin asil gorevi, egitim sektoriinde calisanlarin 6zliik haklari, sosyal ve siyasal haklarini elde etme
miicadelesinin yani sira; belli araliklarla toplanan Milli Egitim Surasi calismalarinda, YOK, OSYM'nin ya-
pisi ve calisma sistemi konularinda, yurt disi egitim politikasi ve yabanci dil 6gretimi tartismalarinda
diinyadaki gelismeleri de dikkate alarak ilgili kurumlara alternatif ¢éziimler ve yeni politikalar tireten
nitelikli bir 6rguiti olmalidir. Bu calismada, genel olarak Tiirkiye'deki egitim sendikalarinin, 6zel olarak
da Egitim-Bir Sen'in, bugline kadar egitimle ilgili kalici ve nitelikli politikalarin gelistiriimesi yontndeki
cabalari ele alinacak, ayrica gelecekte ne gibi egitim politika ve stratejilerinin gelistirilmesine 6nciliik
edecekleri konulari tizerinde durulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Sendika ve Egitim, Egitim Sendikas, Egitim Politikasi, Sivil Toplum Orgitleri,
Turkiye'de Egitim Politikasl.

Giris

Yakin zamana kadar Turkiye'de politika deyince akla ilk 6nce parti ve par-
tiler arasi yapilan tartismalar gelmekteydi. Biz bu kavrami ¢ok sinirli alanlarda
kullanmaktaydik. Turkiye'nin ve insanlarimizin ¢ehresi degistikce, ufku acil-
dik¢a, diinyay daha fazla tanidik¢a bu kavramin sadece siyasetle ve partiler-
le sinirli olmadigini gérdiik ve anlamaya basladik. ilk dnce egitim politikalari
tartisiimaya baslandi, sonralari 1960'lara kadar, yani TUBITAK'in (1963) kurulu-
suna kadar devlet katinda pek tartisilmayan bir konu olarak “bilim politikasi”
glindeme gelmeye baslandi. Her iki konu da, Turkiye’'nin gelecegini, gelecek-
te de Turkiye'nin yerini belirleyecek olan nemli konulardir. Ekonomik biyi-
meyle, uluslararasi siyasetle esgtidiim icinde ve eszamanli olarak ele alinmasi
ve ciddiyetle lizerinde durulmasi gereken konulardir.

“Egitimciler Birligi Sendikasi Genel Sekreteri / ozer38@gmail.com
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Degisim, sadece politika kavraminin algilanmasinda ve taniminda yasan-
mamistir; 21. ylzyilin baslarindan itibaren ayni zamanda sendika kavraminda
da birtakim degismeler olmaya baslamistir. Yakin zamana kadar sendikaci-
lik denildiginde, gorev tanimindan ve asli gérevinden ¢ok, farkli alanlarda
ve yerlerde gliclini kullanan, baski kuran bir anlayis ve davranis olarak algi-
landi. Kendine yakin olan partilerle birlikte hareket eder, tyelerinin aleyhine
dahi olsa asli gorevini unutup partiyle hareket etmeyi yeglerdi. Kendi iye ve
calisanlarinin gikarlarindan ziyade, partilerin ya da hikimetlerin ¢ikarlarina
gore hareket etmeye calisirdi. Halen de tam olarak bu hastaliktan sendikalar
kurtulmus degildir. Bunun temel nedeni, ideolojinin her seyin Ustlinde yer
almasi ve Ustlin tutulmasidir. Sadece ideolojilerin, duygularin ve heyecanin
yonlendirdigi bir sendika anlayisi ve yaklasimi s6z konusuydu. Artik sendi-
kalar, bu tur politikalardan siyrilip asli gérevlerine donmeli; kendi ¢alisanlari-
nin sorunlari ekseninde politika tGretmelidir. Sendikalarin; slogan sendikaci-
igindan, sokak sendikaciligindan, parti sendikaciigindan; dislinen, Greten
sendikaciliga, kendi gorev tanimi icinde derinlesen ve bir tarafi stirekli ¢6-
zUm Ureten bir fikir ve proje sendikaciligina déniismesi gerekmektedir. iste
bu sorumluluk bilinciyle, bu vizyon ve misyonla, Egitim-Bir-Sen olarak, “21.
Yuzyilda Tirkiye’nin Egitim ve Bilim Politikalar” Sempozyumu’nu diizenledik.
Turkiye'de bildik sendikacihgin disina ¢ikarak, slogan Ureten, kavga ve giriil-
tl ¢ikaran sendikacilik yerine; ¢c6ziim Ureten, rekabet edebilen bir sendikaci-
lig1 tasarlamaya ve kurmaya calisiyoruz.

Sendikalarin asli gorevlerinin basinda, diger sivil toplum kuruluslari (STK)
gibi, merkez ile cevre arasinda birtampon vazifesi gérmesidir. Yani devlet ya
da devasa sirketlerle toplum ve bireyler arasinda G¢linci amaorgutli bir ak-
tor olarak yer alir. Bir toplumda sendika, dernek ve vakif gibi STK'lar ne ka-
dar az ise, o toplumda 6zgirliik, dayanisma, birliktelik, birbirini anlama ve
diyalog da o kadar zayif demektir. Bir Glkede sendika basta olmak Uzere ne
kadar STK'lar varsa, o tilkede demokratiklesme, 6zgtirlik, kendiligindenlik ve
sorumluluk o kadar fazla demektir. Clinkli demokratik toplum, 6rgitli top-
lum demektir. STK'larin zayif oldugu toplumlarda, gliclii olanlar (devlet ya
da buytk sirketler) 6rglitlenmemis, kendi baslarina yasayan bireyleri istedigi
gibi yonlendirir ve ezerken; STK'larin oldugu yerde bireylerin haklari korunur.
Devlet ve blylik sirketlerle bireyler arasinda bir denge kurulur. Devletin gore-
medigini goren, duyamadigini duyuran, uygulamak istemedigini uygulatan
bir aktorddr, sendikalar. Her zaman devlete karsi ¢cikmaz, bazen ona yardim-
ci da olur. 17 Agustos depreminde oldugu gibi, devletin ulasamadigi yerlere
ulasir, goremedigi kesimleri gorir, gezemedigi yerleri gezer, distinemedigini
distnip proje olarak tyelerine ve topluma faydali olmaya calisir.

iste “21. Yuizyilda Tiirkiye'nin Egitim ve Bilim Politikalar” Sempozyumu'nu,
devletin ilgili kurumlarina katki saglamak, egitim camiasinin, 6gretmen ve
ogretim elemanlarinin ne diisiindigiind, yasadigimiz ylzyilla ilgili olarak ne
distndiklerini orta koymak icin diizenlemeye karar verdik. Gerektiginde
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calisanlarin haklarini savunmak icin sokakta miicadele de verdik ve veririz;
ayni zamanda fikir ve 6ne stirdigu projelerle kurum ve kuruluslara destek
oluruz. Bu bakimdan, sendikamiz asli gorevini unutmadan ve goérev tanimi
icinde Tirkiye icin “egitim ve bilim politikalarinin” gelisimine katki saglamaya
devam edecektir.

Burada, yakin zamanda yasamis oldugumuz, Tlrkiye'yi ve 6zellikle 6gret-
menlerimizi tzen iki olayr gindeme getirmek istiyorum. Devletin ve kurum-
larin beklenmeyen olay ve durumlara karsi ne kadar cevap verebilir ve ne
kadar hazir olduklarini géstermek bakimindan énemli gérdiigiim bir konuyu
tartismaya ¢alisacagim. Kurumlarimizin sosyal politikasi var midir ve ne kadar
donanimli ve gelecegi hesaplayabilen bir sosyal politikaya sahiptir? Bu soru
hayati bir sorudur, 6zellikle de afetler yasandiginda.

Biliyorsunuz, Van depreminde ¢ok sayida insanimizi ve 75 meslektasimizi
kaybettik. Bunlar hepimizi tizdii. insanlarimiz evsiz, yurtsuz ve okulsuz kaldi-
lar. Ogretmenlerimiz de evsiz, okulsuz ve kismen dgrencisiz kaldilar. Devlet
ve millet olarak, tiim STK'lar olarak hepimiz oradaydik. Guizel bir dayanisma
érnegiydi. Fakat eksikligini hissettigimiz ve gérdigimiiz seyler de vardi. iste
bunlardan biri, devletin ve kurumlarin afet sirasinda ve sonrasinda yeterli
hazirhginin olmadigidir. Ozellikle de bir egitimci ve sendika ydneticisi olarak
sosyal politikalarin yetersiz oldugunu gorduik. Tiirkiye'de artik devletin ve ku-
rumlarinin, ani krizlerde ve olaylar karsisinda hazirlikli olup sosyal politika ge-
listirmesi gerekmektedir. Yani bir afet, olaylar politikasi ya da sosyal politikasi
ve uygulama projesini tasarlamasi ve gelistirmesi gerekmektedir. Deprem
sonrasl 6gretmenlerimiz dramatik olaylar yasamaya devam ettiler. Van'da go-
rev yapan bazi 6gretmenlerimiz, evlerinin yikildigini, barinacak prefabrik ya
da konteynirlarinin olmadigini, yerli olmadiklari icin bir yer de bulamadikla-
rini sOyleyerek bizden yardim istediler. Kendi hayati soguktan tehlike icinde
olan bir kisi baskasinin hayatini, 6grencilerin hayatini, egitimi ve 6gretimi
nasil distinebilir ve nasil diisinmesini, gérev yapmasini bekleyebiliriz. Egi-
tim politikasi icinde artik afet politikasi da olmalidir. Deprem kusaginda yer
alan tlkemizde buna acil ihtiya¢ oldugu bir kere daha ortaya ¢ikmistir. Biz,
ozellikle Milli Egitim Bakanligi'na, boyle bir yapilanmaya gidilmesi gerektigini
Oneriyoruz.

Bu noktada su anekdotu da anlatmadan gegemeyecegim.Van depreminin
hemen akabinde cesitli illerden arayan sube yoneticilerimiz, arama-kurtarma
ekibi olusturup egitim almak istediklerini, tiztigimuizin buna izin verip ver-
medigini sordular. Ben de bu davranisin cok 6nemli oldugunu, tliztgimiizin
bu tur durumlarda imkanlar 6l¢listinde her tirli calismaya misaade ettigini
soyledim.

Yakin donemde yasanan ikinci bir olay ise, 6gretmenlerimizin teroristlerce
kacirnlmasi hadisesidir. Ve bu durum karsisinda ilgili kurumlarimizin gerekli
onlemleri almasi ve politika gelistirmesi gerekmektedir. Esit ise esit Gcret po-
litikasiyla maas skalasindaki yeri giderek asagilara diisen 6gretmenlerimiz,
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hayatini tehlikeye atarak gérev yapmaktadir. Ogretmenlerimizin sevkini kiran
bu tiir olaylara karsi, yeni politikalar gelistirilmelidir. illerin ve bélgelerin nite-
ligine gore, 6gretmenlerimiz egitilmeli, tehlike karsisinda nasil hareket etme-
leri gerektigiyle ilgili egitimler verilmeli ve onlarin emeginin maddi karsiligi
da verilmelidir.

Atama bekleyen yiiz binlerce 6gretmen adayi icin de saghkli politikalar
belirlemek zorundayiz.’Benim su kadar ihtiyacim var, gerisi ne yaparsa yapsin’
demek bir politika degildir. Atananlara iliskin politikalar da yeterli degildir.
Atanamayan yiiz binlerin bozulan psikolojileri, onlari intihara kadar gétiren
olumsuz sartlarin diizeltilmesi icin politikalar tiretmek zorundayiz.

Yillardir 24 Kasim Ogretmenler Giinii'nde egitim calisanlarina moral ve
motivasyon icin ikramiye talebinde bulunuruz. Yillardir séyledigimiz halde
bir turlt gerceklesmedi. Halbuki egitim 6gretimde en 6nemli unsur moral
ve motivasyondur. Bunun, kiiclk de olsa, ikramiyelerle, 6dillerle saglanmasi
mumkdindur. Bu noktada yeni moral ve motivasyon politikalari ortaya koy-
mak durumundayiz. Kisacasi, ilgili kurumlarimizin ani olaylar karsisinda ca-
lisanlarla ilgili reflekse donlisen ya da otomatige baglanmis gibi politikalar
gelistiren bir hlviyete kavusmasi gerekmektedir. O da ancak sosyal politika-
lar gelistirerek olacaktir.

Sendikalarin egitim ve bilim politikalaryla ilgili bugiine kadar nasil bir
rol Ustlendiklerine ve nasil bir yontem izlediklerine bakilacak olursa, bircok
alanda degisik ¢abalarin oldugu, bunlarin basini ise Egitim-Bir-Sen’in cektigi
gorilecektir.

Egitim sendikasi olarak, Milli Egitim suralarinda aktif gorev aldik ve bazi
kararlarin ¢ikmasina yardimci olduk. Bazi hatali girisimlere karsi erken uya-
ri gorevi gorerek, hatanin 6niine ge¢cmeye calistik. Bu yil glindeme getirilen
ithal 6gretmen konusunu, kamuoyunda kavimler go¢u diye yanki bulan 6g-
retmenlerin rotasyonunu engellemek gibi. OSYM sinavlarinda yasanan isten-
meyen olaylar karsisinda olayi politiklestirmeden gerekli 6nlemin alinmasi
icin baski olusturduk. Sézlesmeli 6gretmenlerin asil 6gretmenlige gecisinde
etkin bir politika guttiik. Ama diger taraftan bir tGniversite gibi arastirmalar da
yapmaya devam ettik. iste bunlardan bazilar::

Ogretmen Memnuniyeti Arastirmasi, tniversiteye hazirlanan égrencileri-
nin ‘Mesleki Tercihleri Yoklamas,

2009 yilinda yaptigimiz Uluslararasi Egitim Felsefesi Kongresi,

Turk Egitim Sisteminde Yeni Paradigma Arayislar Sempozyumu,

AB Siirecinde Egitim Reformu Sempozyumu,

Gelecek icin Egitim Raporu,

Egitim ve insani Bilimler Dergisi (Hakemli),

Egitime Bakis Dergisi (U aylik bilimsel dergi),

Bes yildan beri diizenledigimiz‘Ogretmen Hatira Yarismalari,
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Ogrencilere yonelik yapilan calismalar
a- Bilgi yarismalari,
b- Mektup yarismalari,
¢- Siir okuma yarismalari v.b,
Egitim Calisanlarinin Sorunlari ve Céziim Onerileri Surasi,
Milli Egitim suralarina aktif katilim ve hazirlanan kitaplar,
Mudurlik ve midir yardimciligi sinavlarina hazirlik kitaplari ve seminer
notlari, deneme sinavlari,
Memur-Sen 6nciiligiinde Yeni Anayasa Arastirmasi,

Egitim-Bir-Sen Stratejik Arastirmalar Merkezi’'nin (EBSAM) yaptigi onlarca
arastirma.

Butlin bu arastirma ve girisimleri, slogan ve sokak sendikaciligini asarak,
bilimsel veriler isiginda ne gibi egitimin ve egitim calisanlarn politikasinin ol-
masi gerektigiyle ilgili ¢6ziim Gretmenin bir cabasi oldugundan dolayi yap-
maya calistik.

Yeni kurulan 61. Hiikiimete bakildiginda, bazi bakanliklar degistirilmis,
bazilarinda da yeniden yapilanma ¢abasi stirmektedir. DPT, Kalkinma Bakan-
g1 oldu. Sanayi ve Ticaret Bakanhg, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na
donustaralda. Milli Egitim Bakanligi'nda yeniden yapilandirma faaliyeti var.
Butlin bunlar, gelecek glinlere yeni bir hazirligin yapildigini isaret etmektedir.
Bunlari erken gorerek, yeni kurulan bakanliklara ve politikalarina esin kaynagi
olmak ve yeni donemde STK'larla bazi ortak projelerin yapilmasi gerektigini
hatirlatmak amaciyla biz bu gelecege bismillah diyerek tuzumuzu katmis olu-
yoruz.

Dilerim bu tir etkinliklerle 21. ylzyili, bir dnceki yiizyildan farkl kilariz.
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SORULAR ve CEVAPLAR

BASKAN R. KAPLAN: Konusmacilarimiz konusmalarini tamamladilar.
Kendilerine oturumla ilgili olmak Uzere soracaginiz sorulari almaya baslyo-
ruz, buyurunuz

MUSTAFA KIR: Hocam her seyden 6nce bu sempozyumu diizenledigi-
niz icin sizlere ¢ok tesekkiir ediyorum, gercekten cok faydali bir sempozyum
oldu, fakat bir telasimi dile getirmek istiyorum. Haklar s6z konusu oldugun-
dan iki glindir hep 6gretmenler s6z konusu oldu. Elbet 6gretmenlerimizin
madduriyeti hic sliphesiz giderilmelidir ve elbette yeterli degildir, bu hepimi-
zin kabuli. Fakat daha ¢ok zaten buraya gelenler Universite temsilcileri boyu-
tunda gelenlerdir. Simdi Universite calisanlariyla ilgili olarak... zaten Universi-
teden daha ¢ok gelenler burada bulunuyor. Buna ragmen sadece bir tek kisi
ogretim elemanlarinin 6gretim tyelerinin magduriyetlerini dile getirdi. O da
Ahmet Hocam yanimizda bulunan Sayin Rektériimiizdii Ramazan Hocamdj,
kendisine o ylizden ¢ok tesekkir ederim. Bizim hissiyatimizi dile getirdi. Sim-
di Ahmet Hocam sdyle bir durum var; bizler hakikaten Gniversitelerde ¢cok
cesitli kesimlere ugruyor ve onlari sendikamiza Uye yapmaya calisiyoruz. En
muhafazakarindan en ug kesimine kadar herkese hitap etmeye calisiyoruz.
Bazen bize yakin dedigimiz arkadaslarimizi bile tiye yapamadigimiz oluyor,
ama karsi tarafi biz tiye yapamiyoruz béyle bir durum ortaya cikiyor. Gecen-
lerde arkadasimiz “sen falancayi lye yapmisin” dedi, “evet yaptim” dedim,
“ben de utandim” dedi “gercekten utandim” dedi. “Sen onu bu sendikaya mi
Uye yaptin getir bende imzalayacagim”dedi. Hocam biz simdi bu kisileri sade-
ce haklarini ve taleplerini dile getirdigimiz ve onlara menfaat saglayabildigi-
miz 6lctide sendikamizda tutabiliriz. Simdi ben buraya geliyorum arkadaslar
sendikadan ayrilacagiz diyorlar. Dile getirin ve ¢6ziim bulun. Ogretim Uyeleri
yillardir ihmal edildi, 6gretim elemanlari yillardir ihmal edildi. Artik sunu duy-
mak istiyoruz, Egitim Bir Sen ¢ikip Tv ekranlarinda sunu séylemeli diyorlar, ...
“biz arastirma gorevlerine seyyanen su kadar 6gretim gorevlerine seyyanen
su kadar zam aldik arkadaslar desin” diyorlar, hocam bu hakikaten buyik bir
problem tesekkdir ediyorum.

BASKAN R. KAPLAN: isterseniz bu soruya ben kendi katkimla cevap ve-
reyim. Simdi 6gretmenler yada Gniversite 6grencileri kendi arasinda su ya da
bu sekilde orgutlenmis bir gli¢ haline gelmis dogrumu dogru. Ben bu sendi-
kanin kurulusunda bulundugum icin sunu ifade edeyim. Ben bulundugum
zaman dogenttim ve benden baska ikinci bir akademisyen hatirlamiyorum
yanimda. Suna gelecegim. Universitedeki akademisyenler idari personel bu
konuda bir gayret sarf etmisler mi? Yok béyle bir dertleri. Var mi? Yok, ama
paylasimda soz sahibi olmak istiyorlar dogru mu? Onun icin Anadoluda bir
tabir vardir biliyorsunuz, “harmanda izi olmayanin yemeye yiizii olmaz” diye.
Once harmanda bir izi olacak ondan soran diyecek ki arkadas “ben sana omuz
veriyorum katki veriyorum, ama sen beni midafaa etmiyorsun.” Simdi bu-
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rada bizim oldugumuz dénemden o dénemi bilen arkadaslarimiz var, son-
radan katilan arkadaslarimizda var. Ben o yillarda tiim Tirkiye'de topu topu
on akademisyen oldugunu zannetmiyorum Biz Tirkiye'yi dolagiyorduk Akif
Abi ile... Isparta ya gittik. (Benim memleketim Isparta.) Akif Abi ile kis glinG
oraya gittik, arabayi ben kullaniyorum ve ben o glinlerde bir ka¢ yerde de go-
rev var biliyor musunuz? Sivil toplum olarak baskan yardimcisi, bagkan falan
filan... Ben memleketime gidiyorum Akif Abi ile. Bizi karsilayan kac kisi biliyor
musun? On kisi on, icerisinde bir akademisyen olsa keske. Ve o glin o kadar
Uzuldik ki Akif Abi ile. Aksam cay iciyoruz, bir heyete miithis asabi bozuldu-
Ju icin ne sorarsa ters cevap veriyordu. Hatirliyorsun degil mi? O bakimdan
aziz kardesim, birazda meseleye boyle bakalim. Bu boyledir baska tiirlii bu-
nun yolu olmaz. Egitim Bir Sen olarak konfederasyon olusmasa idi, bu gii¢
bunun sesini duyuramazdi iste giic dedigimiz sey, ses degimiz sey bu. Onun
icin buna 6nem vermek lazim, bu sadece Egitim Bir Sen’le sendikaya gelen
anlamda degil, nereye giderse gitsin hangi sendikaya Uye olursa olsun, olsun
da yani o gli¢ Turkiye'de demokratik bir gli¢ olarak varligini duyursun. Bizim
bastan beri sdyledigimiz sey bu aslinda, herkesin kendi tercihine saygi duy-
mak gerekir elbette. Bu sendika tercihler noktasinda toplumun sempatisini
kazanan bir yol izlemis ki bugline kadar gelmis. Kanaatimiz o ki bundan sonra
boyle giizel islerde bulunur. Liitfen buyurunuz mesele zaten anlasildi.

AHMET OZER: Degerli arkadaslarim bu konuda endiseniz olmasin. Biz
Ozetle talepler noktasina hig bir talebi digerinden ayirmadik. Son talebimizde
olan ek 6demelerle ilgili talebimizde de Sayin Basbakana iletilen taleplerde
de 6gretim elemanlari da 6gretmenler de isin icerisinde ve biz bunu egitim
ogretim hizmetleri olarak olay! degerlendirdik. Baska kurumlarda var, ama
biz sadece 6zellikle burayi degerlendirdik. Din hizmetleri var, glivenlik hiz-
metleri var, bu ek 6demeden yararlanmayan, ama biz kendi alanimiz oldugu
icin egitim ve 6gretim hizmetleri olarak; hem 6gretmenleri hem de Universi-
tede akademisyen olan tiim arkadaslarimizi olayin icine dahil ettik. Bu konu-
da benim climlemde belki bunlarda yer alsaydi daha hos olurdu. Siiphesiz
sevgili hocam, ama bu konuda endiseniz olmasin.

BASKAN R. KAPLAN: Tesekkiir ediyoruz. Mustafa Bey buyurunuz.

M. KIR: Degerli hocam, benim Bekir Hocamdan agiklamasini ve genislet-
mesini istedigim bir sorum olacak. Milli egitim politikalarini belirleme siire-
cinde, 6zelikle danisma konusunda bir sey sdylemek istiyorum. Danismayi
sayin bakanlarimiz ¢cok yanlis anliyorlar, danismayi karisma talimat alma gibi
degerlendiriyorlar. Bu konuda kimseyi yaklastirmama, kimsenin gorisiind
almama, kimseden istifade etmemeyi kendilerine gore bir erdem kabul edi-
yorlar.

BASKAN R. KAPLAN: Mustafa Bey bu cok agir bir genelleme degil mi?
Sozlinlize giriyorum ama o kadar degil...

M. KIR: Daha 6nce milli egitim saralari yapiliyor ve karar aliniyor. Genel ola-
rak ifade edeyim, cok kararlar alindi... Meslek liselerinin yeniden yapilandiril-
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masi, iste %70 %30 oraninda veyahut ek ders Uicretlerinin 10 saate ¢ikariimasi.
632 sayil kanun hiikkmiindeki kararname 666 saylya bakiyoruz yansimasi hep
menfi yonde. Elbette bir takim muspet anlamda diizenlemeleri yok... Sendi-
kalarimiz bize danismadan yapildi bunar diyorlar. Sendikalar Sivil Toplum Ku-
ruluslar simdi Sayin Baskanim Degerli Hocam, birakin farkli iktidarlarin farkli
bakanlarini farkl uygulamalarini; ayni iktidarin kendi bakanlarinin bile ortaya
koymus olduklari politikalari veyahut ta politikasizliklarini ortadan kaldirma-
yI hedeflemektedirler... Bunun izini buradan kaldiracagim dustincesi ile gel-
mek. Veyahut siyasi partilerin egitim politikasi olsun her yapilani kadrolasma
olarak degerlendirip intikam alma hirsiile iktidara heveslenmeleri, Turkiye'de
ne kadar egitim politikalarini mispet anlamda belirleyici olabilir. En azindan
dis politika gibi degismez degistirilemez evrensel temele dayanan hususla-
ra en azindan kimsenin dokunmadigi dokunmamasi gerekirken, bugiin iste
mevcut su anda yasadigimiz bir durum maalesef. Bu Milli Egitim Bakanimiz
tarafindan su ylziine ¢ikmistir. Onu ifade ediyorum. Su anda herkes kiskdn,
herkes kirgin, herkes azarlanmis, herkes dislanmis. Boyle olmasa bile boyle
hissediliyor. Bunun en iyi yansimasi budur. Sonug olarak sunu ifade ediyorum.
Gergekten ilgililer ve yetkililer olarak herkes hakki ve sorumlulugunu bilerek
gercek anlamda uyarilmasi lazim diye disliniiyorum, Universite hocalarimiz
tarafindan ve sivil toplum kuruslularimiz tarafindan. Bekir Hocam dedi ki; mil-
li egitim politikalarini belirlemek izere, bir grup baskani kuruldu. Ozellikle
belki suraya bakanlarimiz gelse idi, biitlin grup baskanlarini burada gorebilir-
dik. Herkes gelirdi burayi izZlemeye, ama boylesine 6nemli bir toplantiyi bas-
tan sona kadar milli egitimde bir grubun burada izlemesi gerekirdi boyle bir
seyde goremiyoruz. Tesekkuir ediyorum.

BASKAN R. KAPLAN: Mustafa Beye tesekkiir ediyoruz. Tabi su anda arka-
daslarimiztam ona cevap verebilecek kisiler degil, muhataplar degil bence...

Hocam biz ...muhatap olarak sormuyoruz.

BASKAN R. KAPLAN: litfen ben devam edeyim, hayir elbette icra ma-
kaminda olan arkadaslar su anda iyi biliyor. Yani bu anlamda dogru yalniz
bunlar karsilikl goriisme ile halledilecek meselelerdir. Yanhs algilamalar varsa
onlarin Uzerlerine gidilir, herkes uyarilma gorevini yapar, danisma gorevini
yapar, ne kadar dikkate alinir o ayri bir sey. O anlamda séyluyorum elbette ki
buralar, bu anlamda bizim kanaatleri paylasacagimiz noktalar.... Yani soyle
olsa idi aramizda ki bakanliktan da icra makamin dada katilan biri, kaldi ki...
o bile bakanligi ne kadar temsil eder ve birebir alakal seyler sdyleyebilir ama,
Bekir Bey yada bir baska arkadasimiz bir sey soyleyeceklerse buyurusunalar
buyurunuz.

B. GUR: Bu bir yorum oldugu icin hocam o anlamda belki s6z vermek is-
temedi. Yoksa sizin katkiniz benim icin dnemli yani diistindiigiime paralelde
bir seyler sdylediniz. Fakat hani sunu vurgulamak lazim. Yani bu 6gretmen-
lerinde bakanlarla iyi bir diyaloga ge¢mesi lazim. Soyle bir 6rnek verecegim:
Fransa'da da biz de gibi iki yilda 2004 yilinda 2005 yilinda bir mifredat re-

240



21. Yiizyilda TURKIYE nin Egitim ve Bilim Politikalari Sempozyumu

formu oldu. Ve bir siire sonra ¢ok sayida 6gretmen kitap yazdi. Bu degisim
soyle sikintil boyle sikintil seklinde elestiren kitaplar yazdilar. Biz de bu an-
lamda bizim biraz daha iyi diyalog kanallari kurmamiz lazim. Kendimizi ifade
etmemiz lazim. Yani Bakanin tarzi ile ilgili yahut ¢alismalarla ilgili bir sikinti
varsa, bence bu tir kurumlarin derleyip toparlayip Bakana iletmesi lazim. Bu
bir karsilikli 6grenme siireci, eminim ki Bakan da bu strecten bir takim seyler
ogreniyor. Bizlerde 6greniyoruz, dolayisiyla burada karsilikli yani birbirimizi
etkileyebilecek bir sekilde dil, bir mekanizma kurmamiz lazim diye diisiini-
yorum.

BASKAN R. KAPLAN: Peki baska... buyurunuz.

BiR DINLEYICi, Sayin Hocam tesekkiir ediyorum. Ben Bekir Beyle ipek
Hanima birer soru sormak istiyorum. Ahmet Beyin tebligine ¢ok kiiclik bir
katkida bulunmak istiyorum ve ¢ok kicuk bir soru sormak istiyorum, izin ve-
rirseniz. Bekir Beyle ipek Hanim son on bes yilda Tiirkiye'de egitim alaninda
meydana gelen kokli degisiklikleri ortaya koyan, benim hissettigim kadari
ile egitimdeki politika degisikliklerinin basarisini arkadaglarimiz milli egitim
komisyonunun islevsizlestiriimesinde, verilerin degerlendirilmesinde sonug-
larin izlenmesine danismanlik faaliyetlerinin yUritmesine baghyorlar. Bltin
bunlarin yaninda egitim politikalarinin basarili olmasi icin egitimin vizyonu-
nu egitimcinin nosyonunu misyonunu fonksiyonunu belirleyen bir egitim
felsefesine egitim politikasinin dayanmasi gerekmez mi? Ahmet Beyin soru-
sunu sonrami sorayim, yoksa devam edeyim mi?

BASKAN R. KAPLAN: Yok, sorunuz bir taraftan.

DINLEYICi, Ahmet Beyin tebligine kiiciik katkim su, politika kavraminin
degistiginden soz etti. Aslinda politika kavraminin asli zaten bu sempozyum-
da ortaya konan anlami iceriyor. Politik kavrami “politikos”a dayaniyor. “Poli-
tikos, politiye”ye dayaniyor... Antikce, Yunanca bir kavram polis biliyorsunuz
bir kent devleti. Politikos kent devleti ile ilgili olan her sey demek. Dolayisiyla
egitimin, bilimin politikasindan s6z edilmesi kavrami son derece genis ¢apl
ortaya koymak demektir. Sorum da su: yasayan bir Alman filozof, J. Habermas
diyor ki“Sivil Toplum Orgiitlerinin calismalarina, 6nerilerine sirtini dayayan si-
vil otoriteler basarisiz olur.” Gercekten de dyle diinya ya baktigimizda, bunun
bircok érnegi var Sivil Toplum Orgiitleri siyasal otoriteden bagimsiz hareket
eden kuruluslardir. Tiirkiye 6zelinde diistindigiimiizde gercekten Tiirkiye de
dzellikle dusiinsel akrabaliktan dolayi Sivil Toplum Orgiitlerinin bagimsizlas-
tiklarini sdyleyebilir miyiz? Tesekkiir ediyorum.

BASKAN R. KAPLAN: Ben de kiiclik bir buna katki yapayim. Litfen ko-
nusman devam etsin, aslinda politika ya da bu isin felsefesi, insanin ruhunun
varligi ile vardir, ondan bagimsiz diisiiniilemez. Yani bir ise anlam vermeniz o
isin politikasidir, ama biz dar cercevede bunu siyasi eylem kapsaminda dusu-
nliyorsak, o zaten isin bir clizi, parcasidir. Yoksa egitim politikasi bilim politi-
kasi efendim, tabiat politikasi felsefi anlamda diistiniirsek bu tabi insanin var
olusu ile beraber var. Buyurunuz.
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B. GUR: Tabi biitiin politika degisikleri hocam cok hakli bir felsefeye da-
yaniyor. Biz diyelim ki “6grenme nedir?” sorusuna psikolojik olarak sormadan
once 6grenmeyi tanimlamaniz lazim. Orda bir takim tabi dogal olarak felsefi
varsayimlarinizin olmasi lazim. Mesela diyelim 2004 yilinin mufredat refor-
muna gecersek, 6grenci merkezli olarak olursa ya da 6grenci daha aktif olursa
daha iyi 6grenir. Bu felsefi yaklasimi esas alan bir miifredat gelistirildi. Dolayi-
styla biitiin politikalarin temelinde bir felsefe var, ama burada bence farkinda
olamadigimiz sey su. Asil felsefe acisinda benim sikintili gérdiigim husus su.
Biz biitlin herkesi ayni tip olarak gérme egilimindeyiz. Yani bu pozitivizmden
kalma bir bakiyemiz. Yani milli egitim olarak biz ne yapiyoruz? Mesela diyoruz
ki artik 6grenciler daha aktif olsunlar. Eskisi gibi olmasinlar yani iste ezber-
ci olmasinlar vs. tarzimiz ayni yani. Daha dnce baska bir seyi savunuyorduk.
Simdi baska bir sey i savunuyor ve ayni katiyetle ayni kesinlikle savunuyoruz.
Oysa mesela sdyle bir tarz bence daha dogru olurdu. Ogrenciler bazi bilgileri
daha didaktik tarzlarda dgreniyorlar, ezberde yapmalar gerekiyor. iste car-
pim tablosunu ezberliyorlar, belirli sireleri ezberliyorlar, ama bunun yaninda
daha diyalog gerektiren bir takim argliman gerektiren derslerde konularda
s0z konusu. Diyelim felsefe 6gretiyorsunuz, siz sadece felsefe ezberi ile yeti-
nemezsiniz. Ya da diyalog gelistirmeniz bekleniyor. Bunun yaninda 6grenicin
kendi bilgilerini insa etmesi gerekiyor. Dolayisiyla hani tek bir felsefeden ziya-
de ya da tek bir 6grenme tarzindan ziyade, bu cesitlilige izin veren insanlarin
farkli talepleri oldugunu gozeten bir cogulcu yaklasimin benimsenmesi gere-
kir diye diisiiniyorum. Genel olarak eksiklik bu. Yani biz bir yaklasimi esas ali-
yoruz ve o yaklasimi herkese ayni bicimde uygulamaya calisiyoruz. Bu bence
sikintili. ipek Hanimin varsa ekleyecegi bir sey.

i. COSKUN: Bir de daha cok piyasa odakli 6grenci yetistirme egiliminde
oldugu icin malumunuz bence temel problemlerden biride bu yani. Mfredat
degisikliklerinin gerekcelerine baktiginiz zaman iste girisimci, iste rekabetgi
vs. bunlardan bahsediliyor. Egitimde oncelik iste ¢cocuklara girisimcilik veya
rekabetcilik mi agilamaktir bunu sizin takdirinize birakiyorum ben.

BASKAN R. KAPLAN: Yalniz burada tam konu, ipek Hanimin sorusuna
da katki olsun. Bu 2003- 2004, 2006 arasi daha dogrusu program degistirme
calismalarina ben katildim ve bildiginiz gibi Tirkce, edebiyat programlarinin
diizenlenmesi ve genel koordinatorliikte gorev almistim. Aslinda programin
tabi sadece bir maddeye indirgenebilecek bir mantigi yok. Bu bdyle olmaz.
Yani sadece girisimcilik, sadece rekabetcilik, boyle bir sey egitimin felsefe-
sine aykiri. Biitlin derslerden ya da amaglara bakarsaniz ne kadar ¢ok guizel
amaclarivar. Sorgulayan distinen girisimci rekabetci ne biliyim iste insanligin
yararina dislinen iste evrensel degerleri benimseyen falan ¢cok sey var. Ama
bunlarin uygulamada nasil ne kadar yansir, oda farkli bir konu simdi bu ko-
nuda ipek hanim sunumunu yaparken dort tane bir kriter belirlemisti. Onlara
gore bilgilendirme, danisma ve izleme gibi konularda genellikle cogunda iyi,
Oyle goziikiyor; fakat katilim noktasinda bir sikinti oldugu anlasihyor. O kati-
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imdan acaba terim olarak uygulamayi mi anliyoruz ve anlamamiz gerekiyor,
yoksa o slirece gelinceye kadar katilmasi gereken paydaslarin katilmasini mi
arzu ediyoruz? Eger bu ikinciyse dogrusu ben bunun olabildigi 6l¢tide yapil-
digini ifade edebilirim. Yani isin icerisinde bizzat bulunma ve bu siirecte rol
almis bir arkadasiniz olarak programlar en son hali uygulamaya gecirilinceye
kadar gercekten cok degisik akademik ortamlarda tartisiliyor. Efendim 6gret-
menlerle yapilan toplantilarda hakikaten tartisildi. Ama sunu takdir edersiniz
ki neticede yine uygulama isidir bu. Yeni 6gretmenlerimiz. Meslegdin basinda
olan 6gretmenlerimiz bunu ¢cok olumlu karsiladilar. Mesele bir 6grenciden al-
digim bir bilgiyi paylasabilirim size.”"Hocam keske benimde bu programla lise
ogrenciligim gec¢mis olsa idi” diye bana telefon etti, “fakat meslegi yarilamis
ileriye ge¢cmis hocalarimiz bu programa dayaniyorlar” dedi. Bunun cesitli ne-
denleri var yani el yazisina bile farkli anlamlar niikseden farkl anlasimlar var.
El yazisi bizim 6grenciligimiz de kullanilan bir yazi idi ve hakikaten o dersin el
yazisi da fevkalade gtizeldir. Batiya gidiniz Batida bunun ¢ok gtlize 6rnekleri
vardir, ama ha bu isin ideolojik yani bir tarafa olarak gorilsiin sunu katiyetle
ifade ederim: insan eliyle meydana getirilen her iste eksik kusur daima vardir.
Zamanla bunlarin diizenlenmesi, diizeltiimesi gerekir. Zaten programlama-
sinda, uygulamaya konuldugu andan itibaren glincellestirme slrecinin de
baslatiimasi gerekir. Yani ileriye donuk olarak neler yapabilir o bakimdan bu
meseleyi bu sekilde ifade etmekte fayda var. izleme konusu tabi yine yapi-
hyor, bildigim kadari ile. Talim Terbiyenin sayfasinda 6gretmenlerden gelen
efendim geri donisler yapiliyor, fakat arzu edilen olmasi gereken su; bu prog-
ramlarla alakali ¢ok sik bélgesel toplantilar diizenlense 6gretmenler yiiz yiize
gelse. Cinkl uygulamaci olanlar onlar. Ama bunun da yine takdir edersiniz
ki maddi bir boyutu var, Bakanlik ne kadarini karsiliyor ne kadarini karsila-
miyor... Yoksa surekli bu canli tutulsa, eksiklikler ortadan kaldirilabilir. Ahmet
Beyin bir sozi vardi buyurun Ahmet Bey.

A. OZER: Tesekkiir ederim, Baskanim. Simdi tabi politika kavramini bizim
halk anlayisi ile ben dile getirdim. Katkiniz icinde ben tesekkir ediyorum.
Halkin arasinda politikaci deyince ne anlasiliyor? Politika politikaci deyince
ne anlasiliyordan aldim ben meseleyi. Diger konuya gelince sivil toplum 6r-
gutlerinin bagimsizliklar konusunda, tabi ki Sivil Toplum Orgiitii olabilmenin
en 6nemli sartlarindan bir tanesi herhangi bir yere bagintili ve bagiml olma-
maktir. Bu noktada ben Egitim Bir Sen’in bunun ¢ok en glizel 6rneklerinden
biri oldugunu, dolayisiyla taban 6rtlismesi olan bir takim siyasi olusumlarla
bunun direk olarak baglantili sekilde anlasiimasinin dogru olmayacagini du-
stindyorum. Kaldi ki su an 6zellikle Egitim Bir Sen’in icerisinde, 215 000 Uye
icerisinde her siyasi anlayistan arkadaslarimizin da bulundugu bir gercek.
Bu noktada zaten %100 bir homojenlik zaten yok ortada. Oyleyse olmasi da
zaten gerekmiyor. Bir baska hususu da 6rnek olarak sdyleyeyim. Egitim Bir
Sen'in hig bir teskilatinda, ama hig bir teskilatinda, yani okul temsilciliginden
tutun ilce temsilciligine; ilce den il'e; ilden il baskanligina ve oradan genel
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merkezine kadar, hi¢ bir olusumunda hig bir siyasinin etkisi olmamistir. Ola-
maz da, ama arkadaslarimizin her birinin siyasi bir gortisu vardir. Dolayisiyla
bu noktada Egitim Bir Sen’in bu bagimsizlik noktasinda ki cimleyi tam olarak
karsiladigini ben distiinliyorum zaman zaman tabi farkli sendikalarin farkli
gorusleri farkh distinceleri oldugunu da biliyoruz. Etrafimizda ki gerek egitim
sendikalari gerekli isci sendikalarinin bazen angajman icerisinde olduklarina
sahit olduk, ama Egitim Bir Sen'in bir sikintisi yok.

BASKAN R. KAPLAN: Peki tesekkiir ederiz... buyurunuz.

BiR BASKA DINLEYICI, Sayin Baskanim burada bazi konularin eksik kaldi-
gina inaniyorum. Mesela alanlari gezdigimiz zaman bilhassa bayan arkadas-
larimizin okullarda namaz kilacaklari bir yerin olmamasi. ikinci...

BASKAN R. KAPLAN: Ama oturumcularin hig birinin konusmasi bununla
alakali degil ki.

DINLEYICI, Sey bir politika tiretilmesi amaci ile séyliiyorum.

BASKAN R. KAPLAN: lyi giizel de, yani bu kadar ayrintiya inen bir sey
olmaz. Bunlari genel anlamda sorun olarak yani halledilecek meseleler.

DINLEYICi, Sayin baskanim bitiriyorum. Bir kilik kiyafet konusu tictincii bir
konuda gegenlerde Ordu’ya bir konusmaci gelmisti, onun 6rnegdi ¢ok ente-
resan. Aile problemleri ile ilgili diyor ki ‘ben aile problemi oldugu icin bir TV
programinda evlilik programini izlemek durumundan kaldim. Orada bir ba-
yan arkadasimiz. Séyle bir konuya temas ediyor. Diyor ki ben hi¢ evienmedim,
ama (¢ cocugum var nasil oldu? Uc yil seviyeli bir iliskimiz oldu sonra ondan
bir cocugumuz oldu. Burada bir sey sdylemek isitiyorum TV de ki o program-
larin 6grenciler Uzerinde ¢ok blylk olumsuzluklari oldugunu, bununla da
ilgili bir politikanin belirlenmesi gerektigine inaniyorum. Tesekkdir ediyorum

BASKAN R. KAPLAN: Peki tesekkir ederiz.

LATIF SELVi; Egitim Bir Sen Konya Sube Baskani. Bir Bekir Beye, birde Ah-
met Beye kisa iki sorum olacak. Ahmet Beye sorum. Sivil Toplum Kurulusla-
rinin surecleri, egitim politikalarinin belirlenmesi, egitim politikalarinin be-
lirlenmesinde siireclerinin daha etkin katilimi icin neler yapilabilir TUSIAD'In
zaman zaman yayinlamis oldugu egitim raporlarini ve analizlerini egitim po-
litikalarin belirlenmesinde bir etkisi oldugunu goérdiik ge¢miste. Bunu da bir
sivil katilim katkisi olarak gorebilir miyiz? Bekir Beye de sorum. Egitim politi-
kalarinin gerek belirlenmesinde, gerekse de sonuglarinin hemen alinmadan
veya test edilecek bir siire beklenmeden tekrar yeni siireclerin baslatmanin
temelinde neler yatmaktadir. Tesekkir ederim.

A. OZER: Evet, Sivil Toplum Orgiitleri siiphesiz ki daha etkin olmali politi-
ka belirleme agisindan &zellikle egitim politikasinin belirlenmesinde egitim
sendikasinin egitimle Sivil Topum Orgiitlerinin, dernek ve vakiflarinin siiphe-
siz daha etkin olmasi arzu edilir. Bu noktada Egitim Bir Sen daha etkin olma
yolunda cabalar sarf ediyor zaten. Bu sempozyum da bu noktada daha etkin
olabilmenin adimlarindan yollarindan bir tanesi ve bu bildirilerinin tamamini
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kitaplastiracagiz. Sonra kamuoyuna takdim edecegiz. Bu noktada baski unsu-
ru olma yolunda ki tim adimlarimiz cabalarimiz devam edecek. Sikintilarimiz
stiphesiz ki var, 6zellikle egitimle ilgili konularda politika Gretmede bazi sikin-
tilar karsimiza cikiyor. Mesela bunlardan bir tanesi milli egitim temel kanun-
daki ikinci temel maddede ve sonuncu maddedeki hususlar, yine egitimdeki
ideolojik tartismalar, egitimdeki vesayetin strdirilmesindeki direncgler. Bu
noktadaki politikalari ister istemez biraz yavaslatiyor, ama bunun da kirilmasi
noktasindaki ¢abalar gayretler devam ediyor. Umit ediyorum ki Egitim Bir Sen
bu calismalara daha olumlu katkisi olacaktir diye diistintyorum.

A. OZER: Sorunun temelinde benim gérebildigim kadari ile siyasi iktidar-
sizlik var ve iste dedigimiz gibi orada bir takim siyasi ve sahsi kaygilar s6z
konusu. Orda dogrudan konunun kendisi dedil de farkli faktorler on plana
cikiyor tesekkdirler.

BASKAN R. KAPLAN: Pekala katihmci arkadaslara tesekkir ediyorum.
Su kanaatimi sizinle paylasmak istiyorum. 60’li 70’li yillari bilmeyenler... Tabi
biz daha 6ncesini yasamadik duyuyoruz biliyoruz, ama i¢inde bulundugu-
muz noktayla mukayese etmek bakimindan bir veri olabilir. Fakat Turkiye’miz
iyi yolda bunu hakikaten ortak bir kanaat olarak paylasabiliriz. Ulkelerarasi
miinasebetlerde dis politikada ekonomide efendim bilimde... Arif Nihat As-
ya'nin bir misral var ya hor gérme kii¢lik gérme delikanhm sen fatihler olacak
yastasin, “Fatih’in istanbul’u fethettigi yastasin’ diyor ya aslinda o misrada ifa-
de edilmis olan tarihsel gegmis, stirec ve bizim ruh diinyamiz bence ¢ok canl
bir sekilde ayaga kalkti ve bu ilerde ¢ok daha buytiik tezahdrleri ile toplum
hayatimizda yer alacak benim sahsi kanaatim budur. Zaten bizim kilttrimiz
ve inancimizda mutsuz olmaya hig yer yoktur. Efendim umudumuz inancimiz
bizi hep diri tutar ve bu boyle oldugu icindir ki buginlere geldigimiz icindir ki
ve boyle bir sendika bdyle bir sempozyum diizenliyor ve ileriye doniik olacak,
bu isler cok daha buytik capta devam edecek. Eksikler yok mu, var. Kusur var
eksik var. Bunlar insan olmanin gerekleri, ama olmamasi gereken hatadan s6z
edebiliriz. Bu olmamali gibi. Tabi kisa zamanda ortadan kaldirilmasi gibi, gon-
[Gmzin arzusudur. Bir de egitim gibi gercekten paydaslarn ¢ok zengin olan
hem cesitlilik anlaminda nitelikleri bakimindan zengin olan bir alan {izerine
konusuyoruz. Toplum Uzerine konusuyoruz. Béyle bir kurula zaten sorunlarin
olmasini beklemek aslinda hayatiyetin olmadigini anlamina da gelmektedir.
Sorun olacak egitimin tabiatinda buda var, ama olmamasi gereken sorunlar
olamayacak. Yoksa zaten egitim gibi bir sey bir yenileme sireci, bundan sonra
ortaya cikacak sorunlar. Nasil ki efendim bebek biiytiyor, ona paralel sorunlar
ortaya ¢ikiyor, buna eski tabirle “miinasip benzer” olabilir. Ben bu toplantinin
dizenlenmesinin bas aktoru olan sendikamiza baskanlarina, degerli calisan-
larina yirekten tesekkir ediyorum. Dinleyici olarak aramiza katilan arkadas-
larimiza, Glkemizin dort bir yanindan gelen temsilcilere, tesekkiir ediyorum
kendilerine. Basarilar diliyorum, bundan sonrada gui¢ birligi icerisinde, emek
birligi icerisinde ¢cok daha glizel isler basarilacagina olan inancimi ifade edi-
yorum, hepinize saygilar sunuyorum...
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KAPANI$ KONUSMASI

Ahmet GUNDOGDU
Memur-Sen ve Egitim-Bir-Sen Genel Bagkani

Degerli konuklar!

Her hangi bir sinir koymaksizin, “insanin ilgilendiren her sey bizi ilgilendi-
rir" medeniyet degerlerimizin bize yikledigi, bizim de 6rgitsel sorumluluk
olarak benimsedigimiz temel bir ilkedir.

Yakin bir ge¢cmiste, Pakistan'da, Afganistan'da, Somali'de, Etopya'da bizim
dilimizle Habesistan'da, Suriye ve Bosna-Hersek'teydik. Ya heyet olarak, ya
yoneticilerimizden bir kismiyla oralarda bulunduk. Aciyi, sevinci, zorluklari,
her seyden insan olmanin derin heyecanini paylastik. Dogu Turkistan'in ve
Filistinin maruz kaldiklari zorbaligin karsisinda olduk.

Depremin yol actigi yikimda Van'daydik. Son birkag gtindir, bu ildeki kar-
deslerimize yardim géndermek icin caba gosteriyoruz.

Tarihin karanliklarina gémulmeye calisilan dersim katliaminin  ¢igliklari
kendini bir kez duyurdu, yeniden magaralarda zehirlendik, saklandigimiz
yeri duyuracak diye 6z cocugumuzu bogduk. Kanlarimiz nehirlerden okya-
nuslara karisti. Diinyanin pek ¢ok fasist cunta yonetimlerinde oldugu gibi, ¢co-
cuklarimiz adini sanini bilmedigimiz ailelere verildi. Sapka inkilabindan 6nce
yazdigimiz eserle, kanuna muhalefetten, sahitleri daha sonra dinlenmek tize-
re, idam edildik.

Ancak hayatiyetin devam ettigi yerde, ge¢ de olsa, her sey asli dogasina
donuyor. Simdi kimsenin bizim adimiza distinmesini, harekete gegmesini is-
temiyoruz. Yillar yili” kiiciiktiim ufaciktim/ yerde buldum bir erik/aldi kacti bir
alageyik veya “hak yok sorumluk var,” hikayeleriyle, sonrali brifinglerle islev-
siz hale getirilmeye calisilan akillarimizi sonuna kadar kullanmaya kararliyiz.

Saygideger misafirler!

insanlar ve érgutler icin en buyiik yikim aracinin, kendinden hosnutluk
oldugu; bu duygunun insani disarida olup bitenlere karsi korlestirdigi bilinen
bir hakikattir. Koskoca imparatorluklari yikima gotiren bu yanlisa bir daha
dismek istemiyoruz. Her seyden Once, yeryiiziindeki en basarili organizas-
yonel model olan yasayan sistemlerden elde ettigimiz sonuclar, bizi daha bi-
lincli olmaya zorunlu kiliyor. Bu sistemler milyonlarca yildan gliniimuiize kadar
gelmeyi, degisikliklere uyum saglayarak bunu basarmislardir.

Yasayan terimi bize, daha az zaman harcamalk, firsatlari degerlendirmek,
bilgiyi saklamaktan ¢ok paylasmak, rakip olmaktan ¢ok ortaklhk kurmak gibi
ilkeleri fisildar. Ancak yasayan sistemler ayni zamanda kaotiktir, yani duragan
olmayan bir yapidir; bu tamamen diizensiz olmak anlamina da gelmez. Belli
bir oranda dengeyi gerektirir. Belirlilik-belirsizlik, streklilik-kesiklik arasinda
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bir denge bulmayi zorunlu kilar. insani organizasyon olan toplum ve devletler
icin de gecerlidir.

Yasayan sistem surekli gelismeyi, cevreye uyum saglamayi gerektirirken,
ayni zamanda cevredeki degisimler karsin, hiicre olarak kendini yenileyen bir
DNA'si vardir. Bu lkelerin kendi ge¢misleri ve deneyimleri temel alinarak ge-
listirilen diinyayla kurulan ilgiden daha derin anlamlar ifade eder. Biz saghkli
bir organizma oldugumuz siirece cevremizdeki gelismeleri zamaninda fark
edip gerekli onlemleri alabiliriz. Bunun icin, dogal bir atmosfere ve lizerine
duseni hakkiyla yerine getiren bireylere ihtiyacimiz var.

Artik bu atmosferin tlkemizle sinirh olmadigini, zaman, mekan ve uzayin
bildik anlamlarin yitirdigini; artik “siberuzay” diye bir evrenin var oldugunu,
vaktimizin cogunun orada gectigini ve gececedini biliyoruz.

Ozetle, canlivarligin oldugu her yerde éngériilebilen ve 6ngdriilemeyen
pek cok degisimin kacinilmaz oldugunu, sayisiz meydan okumayla karsilasa-
cagimizi, ylzlesme yasacagimizi ve her defasinda kazanacagimizi biliyoruz.
Yeter ki bedenen ve ruhen saglikli birey ve toplum olmayi stirdtrelim.

Bu bilgi soleni ile birlikte saglikli olmanin bir kosulu olan bilgi akisini ve
paylasimini sagladik. Bulunduklari yerlerde deger Ureten, gorevlerini hak-
kiyla yapmaya calisan bilim insanlarimizdan, hem de ilk elden, son derece
onemli bilgiler aldik. Bunlar bizim icin son derece ufuk agici, yararli bilgiler
oldu. Ogrendiklerimiz diinyada olup bitenlerle kurdugumuz bagda karanlik-
ta kalan kimi bolgeleri aydinlatti. Gelecege olan inancimiz ve sorumluluklari-
miz biraz daha bir cogaltti.

lyi tasarlanmig bir vizyon trenine atlamanin, birey ve devlet olarak tarihi
tersine cevirmek icin yeterli olmadigin bir kez daha gordiik. Clinku sézctikler,
icinde basarmaya duyulan inang, adanmislikla dolup tasan insanlar tarafin-
dan benimsendiginde, tarihi donlstirmek icin harekete gecer. Sevimli re-
simler olmaktan kurtulur.

Her bir konusmacinin, aktardigi bilgiye ulasmak icin 6dedigi maddi ma-
nevi bedeli distindigimde, lobi'de oturan, az da olsa, konusmalara kayitsiz
kalan arkadaslarimiz, Gziilerek, sitemlerimi buradan iletiyorum.

Daha 6zglir, daha mireffeh bir Turkiye'yi birlikte insa edecegiz. Daha do-
nanimli, daha erdemli bir neslin yetismesi icin daha fazla emek sarf etmemiz
gerekecek. Clinkli hem Ulkemizi hem de kendimizi, kacinilmaz olarak, bu
neslin birikimine ve insafina emanet edecegiz.

Katiliminiz ve katkilarinizdan dolayi hepinize, sahsim ve teskilatim adina
ayri ayr tesekkir ediyorum.
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PROF. DR. iSMAIL HAKKI DEMIREL

1981 yilinda Hacettepe Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi, Jeoloji Miihen-
disligi-Maden Béliimiinden mezun olmustur. Hacettepe Universitesi Mezuni-
yet Sonrasi Egitim Fakdiltesinde Ylksek Mihendislik Tezini 1983 yilinda; ayni
Universitenin Fen Bilimleri Enstitlisi'nde doktora tezini 1989 yilinda tamam-
lamistir. Petrol Jeolojisi bilim dalinda 2000 yilinda dogent ve 2006 yilinda da
profesor tnvanini almistir.

TMMOB Jeoloji Mihendisleri Odasi tarafindan Orta Toroslar Bélgesinin
petrol potansiyeli konulu ¢alismasi ile 2001 yilinda, Bati Toroslar Bélgesinde y(i-
zeyleyen petrollii seyllerin petrol olusturma kapasitelerinin belirlenmesi konulu
arastirmasi ile de 2005 yilinda “Altin Cekic Arastirma Oduili” ile 6dillendiril-
mistir. Ayrica 2005 yilinda American Association of Petroleum Geologists
(AAPG) Fonu tarafindan Dogu Toroslar Paleozoyik birimlerin petrol kaynak
kaya potansiyelleri konulu arastirmasi Tesvik Odiili'ne layik bulunmustur.

Halen tiim diplomalarini aldigi Hacettepe Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi'nde 6gretim lyesi olarak calisan ismail Hakki Demirel, Eyliil/2007
ayindan bu yana TUBITAK ULAKBIM Mudirligi binyesinde bilimsel perfor-
mans degerlendirme konularinda danismanlik yapmaktadir.

PROF. DR. KURTULUS KAYALI

Ankara Universitesi Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi 6gretim (yesi. Kaya-
I, 6gretmen anne-babanin ¢cocugu olarak 1949'da Kirsehir'de dogdu. An-
kara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nin (Miilkiye) Uluslararasi iliskiler
BoOlUmU'nl bitirdi. Tarih ve siyaset konularinda ¢alismalarini strdird.

Daha sonra Ankara Universitesi Dil ve Tarih-Cografya Fakiltesi Tarih
Boliminde égretim Uyesi oldu. Ayni zamanda ODTU ve Eskisehir Anadolu
Universitesi'nde de lisans ve doktora dersleri verdi. Tiirkiye'nin Toplumsal Ya-
pisi, Tirk Sosyologlar, Cumhuriyet Dénemi Tarih Anlayislari, Siyasal iletisim
gibi derslerle, Turk Sosyolojisi ve Turk Sinemasi konusundaki birikimini 6g-
rencileriyle paylasmaya devam ediyor.

DTCF'de ana bilim dali Tuirkiye Cumhuriyeti Tarihi'dir. Ancak sinema, ede-
biyat, mizah, Tirk distince diinyasi gibi kilturel ilgi alanlarinin yani sira, sos-
yoloji ile de ilgilenmektedir.

Metin Erksan, Kemal Tahir, idris Kiiciikdmer, Behice Boran, Hilmi Ziya
Ulken, Niyazi Berkes, Pertev Naili Boratav, Orhan Saik Gékyay, Mustafa Ak-
dag, Baykan Sezer, Cemil Mericg, Said Halim Pasa, Sezai Karakog¢ gibi Turk kl-
tlr ve akademi dlinyasinin farkli isimleri izerine ¢alismalari vardir.
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ORD. PROF. DR. HARUN PARLAR

1945 yilinda istanbul Uskiidar'da dogdu. ilkégretimini ve ortadgretimini
New York ve istanbul'da tamamladi. 1971 yilinda MEB bursuyla Bonn Uni-
versitesinde doktora egitimi gérdi. Minih Teknik Universitesi Docent oldu,
Kassel Universitesinde Analitik Kimya Kiirsii Baskani ve dekanlik gérevinde
bulundu. 1994'ten beri Miinih Universitesinde Gida Teknolojisi ve Analitik
Kimya Kirstsiinde Ord. Profesor olarak calismaktadir.

Paralel Gorevleri arasinda, 2009'dan beri ve halen Bavyera Arastirma Mer-
kezleri Birligi Bagkani, Miinih Teknik Universitesinde Gida Teknolojisi Arastir-
ma Merkezi Mudurd, - Federal Alman Arastirma Kurumu'nda Hava Analizleri
Grup Baskani (2000'den beri), Avrupa Birligi Gida ve Cevre Mevzuatinda Kim-
yasal Standartlarin Belirlenmesi, TUBITAK MAM Marmara Arastirma Merkezi
(Danisma Kurulu Uyesi)-2007-2009,gibi cesitli gdrevleri ve tyeliklerini bulun-
maktadir.

Akademik Odiiller

Merit Sertifikasi| International Academy of Environmental Safety 1987);
Secotox Odiilii | Society of Ecotoxicology and Environmental Safety, 1988);
Varian Od(ilii | Varian Canada Inc., (1994); Fahri Doktora Zonguldak Karaelmas
Universitesi, (1999); Heinz-Leibnitz Madalyasi (2007); DFG Deutsche Forsc-
hungsgemeinschaft, (2007); Elvira Schecklies Odiilii (2008).

Bilimsel Eserleri

Uluslararasi SCI Endeksli Dergilerde Yayinlanmis 291 orijinal arastir-
ma makalesi, Bilimsel Kitaplar: Methodicum Chimicum (Chapter), Springer
Umweltlexikon (Co-Author) Chemische Okotoxikologie, Essential Air Moni-
toring Methods; Environmental Photochemistry, The Handbook of Environ-
mental Chemistry, Part Il (Chapter)

Calisma Konulari

Klorlu Hidrokarbonlarin Artik Madde Analizi“Parlar Standardi”, Besin mad-
delerinde chiral artiklar, Gida teknolojisinde ucucu bilesiklerin tayini, Cev-
resel kirleticilerin cabuk tayininde sensorler, Yeni kromatografik yontemler,
Ozellikle Adsorpsiyon Kopuik Kromatografisi ve ‘Counter Current’ Ayirimlar.

252



21. Yiizyilda TURKIYE nin Egitim ve Bilim Politikalari Sempozyumu

PROF. DR. MAHMUT OZER

5 Mayis 1970 yilinda Tokat'ta dogdu, ilk ve orta 6grenimini Tokat'ta ta-
mamladiktan sonra istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme
Muhendisligi Bolimuinden (1992) mezun olmustur. Yiiksek Lisans ve doktora-
sini Karadeniz Teknik Universitesinde tamamlamistir. 1992-1994 yillari arasin-
da Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Mudirligi’'nde calisti. Daha son-
ra 1994-2002 yillari arasinda Gazi Osmanpasa Universitesi Tokat MYO Elektrik
Programi'nda Ogretim Gérevlisi olarak gérev yapmistir. Temmuz 2002'de
Zonguldak Karaelmas Universitesi Mithendislik Fakiiltesine 6gretim (yesi
olarak goreve baslamis ve 2010'a kadar dogent ve bu yildan sonra profesor
olarak gorevine devam etmistir. Karabiik Universitesi'nde Rektdr Yardimcisi
olarak gérev yapan Ozer, 28.10.2010 tarihi itibari Zonguldak Karaelmas Uni-
versitesi Rektorligl gorevini stirdirmektedir.

Ayrica, Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) Genel Kurul Uyesi olan Ozer, SCI
indeksli dergilerde 26 makalesi, ulusal hakemli dergilerde 12 makalesi, 3
uluslararasi kitap bolimu, 3 ders notu, ulusal ve uluslar arasi bilimsel top-
lantilarda sunulmus ve basilmis 78 bildirisi bulunmaktadir. Ozer'in yayinlamis
oldugu makalelere Kasim 2011 itibariyle 130 atif (Web of Science) yapilmistir.
Alani ile ilgili cok sayida yayini olan Ozer'in ayrica yiiksekégretimle ilgili ya-
yinlari ve “Yiksekogretimde Kalite Glivencesi” baslkli ortak yazarli bir kitabi
bulunmaktadir. Mahmut Ozer evli ve 2 cocuk babasidir.

Arastirma Alanlari : Biyomedikal; Elektronik Devreler; Biyofizik, Tip Fizigi ve
Biyotip Miihendisligi; Hesaplamali Sinirbilim olan OZER, bilimsel calismalari
ile bir cok 6dil almistir. Bunlardan bir kismi, TUBITAK BAD (Beyin Arastirmalari
Dernegi) Yayin Odiilii (2004), NATO Sience Fellowship (2004)tir.

ZAFER CELIK

Zafer Celik, Hacettepe Universitesi Sosyoloji Béliimiinde Doktora calisma-
larina devam etmektedir. Chemnitz Teknoloji Universitesi'nde degisim prog-
ramlan cercevesinde doktora égrencisi olarak, Berlin Humboldt Universitesi
Karsilastirmali Egitim Merkezinde misafir arastirmaci olarak bulundu. Egitim
sosyolojisi, egitim politikalar ve karsilastirmali egitim Uizerine calismalar yi-
ritmektedir.
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PROF. DR. ABDULLAH CAVUSOGLU

1964 yilinda konyada dogdu. ilk ve orta 6grenimini Konya'da tamamlayan
Cavusoglu 1985 yilinda Gazi Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi Elektronik
boliminden mezun oldu. Daha sonra 1988 yilinda ayni liniversitede yliksek
lisansini tamamlayan Cavusoglu 1993 yilinda ingiltere Sussex Universitesin-
de Bilgisayar Mihendisliginde doktorasini tamamladi.

Karabiik Universitesi Miihendislik Fakiltesinde kurucu dekanlik yapan
Cavusoglu 2008-2010 yillari arasinda OSYM de yiiriitme kurulu tyeligi yapti.
2008 yilindan bu yana Yiksekdgretim kurulunda Baskan danismani olarak
gorev yapan Cavusoglu bu dénem zarfinda Yiksekdgretim kurulunda pek-
cok komisyonda gérev aldi. Halen Yildinm Beyazit Universitesinde Miihen-
dislik ve Doga Bilimleri Fakultesi dekanhgi ve Rektor yardimciligr gorevini
yuritmektedir.

PROF. DR. BAHATTIN ACAT

Halen Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Fakiiltesinde Ogretim Uye-
si olarak gorev yapan Prof. Dr. M. Bahaddin ACAT, meslek yasamina 1986 yi-
linda sinif 6gretmeni olarak basladi, K. Maras, Mardin ve Ankara'da 9 yil 6gret-
menlik yapt. Bu siire icinde Gazi Universitesi Egitim Fakdiltesi, Egitim Bilimleri
Bolimiinde, Egitim Yonetimi, Teftisi ve Planlamasi alaninda lisans egitimini
bitirdi. 1995-96 6gretim yilinda Mugla ilinde ilkogretim mufettisligi yapti. Ha-
cette Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde, Egitim Programlari ve Ogretim
alaninda 1996 yilinda yiksek lisan egitimini, 2000 yilinda doktora egitimini
tamamladi.

1996 yilinda MEB'dan Eskisehir Osmangazi Universitesine 6gretim eleman
olarak gecis yapti. Ayni iniversitede 2000 yilinda yardimci dogent, 2005 yilin-
da docent 2010 yilinda Profesér unvanini aldi. Eskisehir Osmangazi Universi-
tesi Egitim Fakdiltesinde Orta Ogretim Sosyal Alanlar Egitimi Bélim baskanli-
gini ylriten ACAT, halen ayni fakiltende Dekan Yardimciligi gorevini yirdit-
mektedir. 2003 yilindan, 2009 yilina kadar MEB ve AB is biriligi ile yurttilen
Mesleki Egitimi Gelistirme Projesi, Temel Egitimi Destek Projesi ve Milli Egitim
Bakanhginin Kapasitesini Gli¢lendirme Projelerinde calisti. Cesitli dergilerde
makaleleri yayimlanan Prof. Dr. M. Bahaddin ACAT, Ogretmen yetistirme, egi-
tim Programlari ve 6gretim, ¢coklu zeka kurami, 6grenme ortamlari, 6grenci
merkezli egitim, 6lcme araclarinin gelistirilmesi, i¢ kontrol ve performans de-
gerlendirme, okula aile katilimi, hayat boyu 6grenme, yapilandirmaci yakla-
sim konularinda ¢alismalar yapmaktadir.
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PROF. DR. MEHMET ARIF ADLI

Prof. Dr. Mehmet Arif ADLI, 1986 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Ma-
kina Mihendisligi Boliminden mezun olmustur. Yiiksek lisans ve doktorasi-
ni 1990 ve 1993 yillarinda Japonya'da (Kyoto) Ritsumeikan Universitesinde
Robotik alaninda tamamlamistir. 1993-1996 yillari arasinda Ug yil sire ile
Nagoya'da“Bio-mimetik Kontrol Arastirmalari Merkezi"nde Arastirmaci olarak
calismistir. 1997 de Marmara Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Makina M-
hendisligi Bolimiinde 6gretim Uyesi olarak géreve baslamistir. Agustos 2011
de Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Makina Miihendisligi Béliimiine
gecmistir.

2006 yili basinda 2547 sayih Yuksekdgretim Kanununun 38. maddesi uya-
rinca TUBITAK- Bilim insani Destekleme Daire Baskanhginda gérevlendirilen
Prof. ADLI, 2007- 2008 yillarinda TUBITAK - Arastirma Destek Programlari Bas-
kanhgini yiiriitmis, 2008 Kasim ayinda TUBITAK Baskan Yardimciligina atan-
mistir. Halen bu gorevi yiritmektedir.

PROF. DR. DURMUS GUNAY

1953 de Isparta'da dogdu. ilk ve orta 6grenimini Isparta’da yapti. 1976 da
istanbul Teknik Universitesinden Makina Miihendisi olarak mezun oldu. 1980
de, EU deYY. Lisans, 1986 da DEU de Doktora d6grenimini bitirdi.

Bir stire muhendislik yaptl. Daha sonra akademik hayata gecti. Isparta
Devlet Mihendislik ve Mimarlik akademisinde Asistanlik ve 6gretim goreliligi
yapti. YOK/Diinya Bankasi, MYO projesinde uzman olarak calisti. Bir siire yurt
disinda, ingiltere'de, bulundu.

1986'da Yardimci Docent, 1991'de Docent, 1999'da profesor oldu. istanbul
Teknik Universitesi ve Sakarya Universitesinde dgretim Uyeligi yapti. 2000-
2008 yillari arasinda Zonguldak Karaelmas Universitesi Makina Miihendisligi
Boliminde 6gretim lyesi olarak calismistir.

Mayis 2004-Mayis2007 arasinda, Tarim Bakanliginda ve Ulastirma Bakanli-
ginda Bakan danismanhgi yapti.

Subat 2008 yilinda YOK (iyeligine atandi. Mart 2008'de YOK yiiriitme yesi
olarak secildi. Halen YOK Yiriitme Kurulu tyesi olarak calismaktadir.

Universitede, makina miihendisligi derslerinin yani sira Bilim Tarihi, Bilim
Felsefesi ve Modern Bilimin Dogusu ve Gelismesi gibi dersler de verdi.

Akademik kariyerini yaptigi mihendislik alaninin yani sira, bilim felsefesi,
teknoloji felsefesi, egitim-ogretim ve diger kiltlrel alanlarda makale ve kitap
seklinde yayimlanmig calismalari bulunmaktadir.
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PROF. DR. EMiN GARIiP

Osmaniye'de dogdu. Lisansini Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri Fakuil-
tesi, Egitim Yonetimi Teftisi ve Planlamasinda (1985), yiksek lisans (1989) ve
doktorasini (1994) Pittsburgh Universitesinde Egitimde Yénetim ve Politika
Galismalari, Egitim Yonetimi Teftisi alanlarinda tamamladi. Dondiikten sonra
Gazi Universitesinde docent (1999) ve profesér (2009) olarak calisti. Bir ara
Dumlupinar Universitesi Egitim Fakdiltesi Dekani olarak calisti. Uzmanlik ala-
niyla ilgili bir cok yayin ve bildirileri olan Karip, halen MEB Talim ve Terbiye
Kurulu Baskanligini yiiriitmekte ve TUBITAK diyeligi gérevini siirdiirmektedir.

YILMAZTUNA

1964 yilinda Konya'da dogdu. 1985 yilinda Gazi Universitesi iiBF iktisat
Bolimuinden mezun oldu. 1989 yilinda DPT’ye planlama uzman yardimcisi
olarak girdi. 1994 yilinda planlama uzmani oldu. DPT'de sirasiyla saglik, sosyal
glvenlik, istihdam ve yliksek 6gretim sektorlerinde gorev yapti.

1995-1996 yillarinda ABD'de University of Illinois at Urbana-Champaign'de
iktisat Politikasi alaninda master yapti.

Temmuz 2003'te insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Dairesi Baskanligi gé-
revine atandi. Ayni yil icinde Malezya'da kamuda insan kaynaklari yonetimi
alaninda sertifika programina katildi ve ingiltere’de ARION programi kapsa-
minda AB Ulkelerinde okul 6zdegerlendirme sistemleri hakkinda ¢alismalar-
da bulundu.

Haziran 2009 tarihinden itibaren Sosyal Sektorler ve Koordinasyon Genel
Muduri olarak gorev yapmaktadir.

Avrupa Komisyonu Hayatboyu Ogrenim Komitesi, YOK Ogretim Uyesi ve
Arastirici Yetistirme Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.

ingilizce bilmektedir. Evli ve dért cocuk babasidir.

PROF. DR. MEHMET SiSMAN

1951'de Eskisehirde dogdu. 1976'da Atatiirk Universitesinde lisansini,
1986 yilinda Anadolu Universitesinde yiiksek lisansini, 1993'de ise Hacette-
pe Universitesinde doktorasini tamamladi ve 1997'de Egitim Yonetimi, Teftisi,
Planlamasi ve Ekonomisi alaninda dogent oldu. 2003 yilinda profesor oldu.
ESOG Universitesinde Boliim Baskanhgi, ABD Baskanligi Dekan Yardimciligy,
ayrica Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesinde OSYM Temsilciligi ve Egitim
Bilimleri Koordinatorliigi gérevlerini yiriitti ve halen ESOG Universitesinde
2007'den beri Egitim Fakdltesi Dekani olarak gorev yapmaktadir.

256



21. Yiizyilda TURKIYE nin Egitim ve Bilim Politikalari Sempozyumu

Yedi telif eseri ve bir kitapta editorligi bulunan Sisman’in yirmiden fazla
projesi ve cok sayida makaleleri, ulusal ve uluslar arasi bir cok kongre, sem-
pozyum, panel ve calistaylarda bildirileri vardir.

Aldigi 6diller: MEB Ortadgretim Genel Maddrligiince “Tesekkir Belgesi
ile Odllendirme”, 1986. Eskisehir Milli Egitim Midirligiince “Tesekkiir Bel-
gesi ile Odiillendirme’, 1986. Kirgizistan Tiirkiye Manas Universitesi Senato-
sunca “Bir Aylik Maasla Odiillendirme’, 2005.

YRD. DOC. DR. MURAT 6ZOGLU

Doktora derecesini ise Ogretim Teknolojisi alaninda Utah Eyalet Universi-
tesinden alan Murat Ozoglu, Yildinm Beyazit Universitesinde 6gretim (yesi
olarak calismaktadir. Egitim teknolojileri, uzaktan egitim, egitim materyalleri
tasarimi ve egitim ve yiiksekogretim politikalari konularinda ¢alismalar yi-
rutmektedir.

PROF. DR. SELAHATTIN TURAN

Lisans egitimini, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi'nde; disip-
linlerarasi yliksek lisans ve doktora ¢alismalarini, 1991-1998 yillari arasinda
ABD'de Ohio Universitesinde uygulamali davranis bilimleri ve egitimde lider-
lik konularinda tamamladi. 1996 yilinda Harvard Universitesi Egitim Fakiltesi
Okul Hukuku Enstitiisti Okul Hukukunda Yeni Gelismeler sertifika programina
katildi. Halen, merkezi ABD'de bulunan ve kirsal egitim konularinda arastirma
yapan ACCLAIM merkezinin Uyesi ve bu merkez lyelerine verilen ACCLAIM
Bilim Adami unvanina sahiptir. Dr. Turan, 2004-2006 yillari arasinda, Ameri-
kan Egitim Arastirmalari Dernegi'nin Yonetim, Liderlik ve Organizasyon Biri-
minin Uluslararasi Komite Baskanligini, 2005-2007 yillari arasinda ise Ulusla-
rarasi Egitim Planlamasi Dernegi’'nin baskanligini yiritmstir. Dr.Turan, bir-
cok ulusal, uluslararasi dergilerde hakemlik, editorliik yapmakta olup onlarca
kitap bolimu ve makalesi bulunmaktadir. 2010 yilindan itibaren ise Eskisehir
Osmangazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Midurligu gérevini ifa et-
mektedir.
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PROF. DR. YUKSEL KAVAK

1975'de Polis Akademisinde okudu. 1978'de Hacettepe Universitesinde li-
sans derecesini aldi ve ayni Uiniversitede “Egitim Yonetimi ve Teftisi” alaninda
hem yiiksek lisansini hem de doktorasini tamamladi. Hacettepe Universitesi
Egitim Bilimleri bolimuinde, 6gretim tyeligine devam eden Kavak, Kirgizistan
ve Amerika'da da misafir 6gretim Uyeligi gorevinde bulunmustur. Hacettepe
Universitesi, Egitim Fakiltesi, Egitim Bilimleri B6limu Baskani ve Kirgizistan-
Turkiye Manas Universitesi, iletisim Fakiiltesi Dekani gérevlerinde bulmustur.

Universite disi gérevler ve danismanliklar: MEB / YOK. Milli Egitimi Ge-
listirme Projesi Hizmet Oncesi Ogretmen Egitimi B6Iimi — Egitim Yénetimi
ve Denetimi Paneli — Panelisti. (1995-1996), Tekisik Egitim ve Arastirma Vak-
fi Bilim Kurulu Uyesi, MEB / UNICEF (Tiirkiye Ofisi). Temel Egitim Pilot Projesi
(TEPP). Agustos 1997-Mart 1998. (Danismanlik), MEB / Diinya Bankasi. Temel
Egitim Projesi ( I. Faz). Nisan - Aralik 1999. (Danismanhk), TED (Turk Egitim
Dernegi) Bilim Kurulu Uyesi, MEB / UNICEF (Turkiye Ofisi). Haydi Kizlar Okula
Kampanyasi ve Cocuk Dostu Okul Projeleri (Orgiitlenme ve insan Kaynaklar).
Mart-Temmuz 2005. (Danismanlik), UNESCO Turkiye Milli Komisyonu Egitim
ihtisas Komitesi Uyesi.

Alaniyla ilgili kitap ve bir cok makaleleri yayinlanmis, cesitli kongre, sem-
pozyum ve panellere katilmis, dergi editorligi ve dergi hakemligi gibi aka-
demik calismalara da katki saglamistir.

PROF. DR. MUSTAFA ACAR

1965 yilinda Karaman'da dogdu. 1986'da ODTU iktisat Bélimi’'nden me-
zun oldu. Devlet istatistik Enstitiisii (1986-87) ve Tiirkiye is Bankasi'nda (1987-
93) calisti. 1994 yilinda YOK bursu kazanarak yiiksek lisans ve doktora icin
ABD'ye gitti. Purdue Universitesi iktisat Bélimi'nden 1996'da Yiiksek Lisans,
2000'de Doktora derecesi ald. iktisadi Gelisme ve Uluslararasi iktisat alanin-
da 2004 yilinda Docent, 2009'da Profesér oldu. Kirikkale Universitesi iktisat
Bolimi'nde dgretim Uyesi (2000-2011) olarak calisti. iktisat Boliim Bagkanli-
g1 (2008-2010), iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekanhdi (2010-2011) gibi
idari gérevlerde bulundu. 9 Mayis 2011'de Aksaray Universitesi Rektdrligi'ne
atandi; 18 Mayis 2011'de yeni gérevine basladi. Cok iyi derecede ingilizce bi-
len Acar evli ve 4 cocuk babasidir.

ilgi alanlan bélgesel iktisadi bitinlesmeler, Avrupa Birligi, ta-
rim, iktisat politikalar, genel denge analizi, kiresellesme, ekono-
mik Ozgurlikler ve serbest piyasa ekonomisi olarak siralanabilir.
Yurtici ve yurtdisi kongre, konferans ve sempozyumlarda sunulmus bildirileri
ve cesitli ulusal ve uluslararasi dergilerde yayimlanmis ¢cok sayida makalesinin
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yani sira, Piyasa Devlet ve Miidahale, Tiirk Tariminin Gelecegi, AB'ye Uyelik Yo-
lunda Turk Tarimi: Sorunlar, Zorluklar ve Firsatlar (M. Dogan’la birlikte), Sosyal
Bilimler S6zIigi (O. Demir’le birlikte), Avrupa Birligi: Bir Ekonomik ve Siyasi
Analiz, Diizlestirici ve Ozguirlestirici Bir Stire¢ Olarak Kiiresellesme, ve Giincel
iktisadi Tartismalar adl telif; Tercih (R. Roberts), Gériinmez Kalp (R. Roberts),
Tanriyi Kiyamete Zorlamak, (G. Halsell), iktisadi Distince Tarihi (M. Skousen),
Kiresel Kapitalizmi Savunmak (J. Norberg), Bitmeyen Arayis (K.R. Popper), Si-
yasal islam'in Gelecegi (G. Fuller), Hayvan Ciftligine Déniis (B. Abrams), Yeni
Turkiye Cumhuriyeti (G. Fuller), ve Esitlikcilik: Dogaya Karsi isyan (M. Roth-
bard) gibi ceviri eserleri bulunmaktadir.

PROF. DR. OZER BEKAROGLU

Trabzon'da dogdu, 1960 yilinda istanbul Universitesinden Kimya Yiiksek
Mihendisi olarak mezun oldu. Almanya'da bir kimya fabrikasinin arastirma
laboratuarlarinda bir yil calistiktan sonra, isvicre Basel Universitesinde Dokto-
ra ve 2 yil Deniz kuvvetlerinde askerlik gérevinden sonra, California Universi-
tesinde 2 yil Doktora sonrasi arastirmalar yapti. 1969’ da Docent, 1975 yilinda
Profesér oldu. Degisik zamanlarda Heidelberg Universitesi, Max-Plank ensti-
tis, Berlin Teknik Universitesi ve Universitat Otonomo di Madrid’ de davetli
misafir Profesor olarak aragtirmalar yapti.

Fransa, Almanya, Rusya, Tiirk Devletleri, Hawai, irlanda, ingiltere, Polon-
ya, Isvicre, isve¢, Amerika, Tokyo ve Tiirkiye'de davet (izerine yiiziin (izerinde
konferans ve teblig verdi. istanbul Teknik Universitesinde Kimya Fakiiltesi,
Kimya-Metalurj, ve Fen-Edebiyat Fakiiltelerinde 9 yil Dekanlik, Gebze-TUBI-
TAK Kimya Bolimi ve Enstriimental Analiz Laboaratuarlarini kurdu ve 10 yil
baskanhgini yapti, i.T.U. Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Anorganik Kimya Anabilim
Dali baskanligi gorevlerinde bulundu.

Degisik Universitelerde 40 (izerinde Doktora yéneterek tamamlayan ve
uluslararasi 45 bilimsel dergide 200’ i askin yayim yapan Bekaroglu’na 2000
yilinda TUBITAK Bilim Odulii verildi. 2000 yilinda davetli olarak 3 ay siireyle
Japonya ‘da arastirmalar yapti ve degisik sekiz Universite ve iki sirkette kon-
feranslar verdi.

Turkiye Kimya Dernegi Seref Uyesi, Turk Kimya Sanayiciler Dernegi ve
American Chemical Society Uyesidir. 1996 yilinda Turkiye Bilimler Akademi-
si (TUBA) ya secilmis halen Seref Uyesidir. 2000 yilinda i.T.U.den emekli olan
Bekaroglu, davet {izerine degisik Universitelerde arastiricilarla calismalarina
ve bilimsel yayimlara devam etmekte olup, Tirkiye'de 80’i agkin Universitede
150 nin lizerinde konferanslar vermis ve vermege devam etmektedir. 2010
yilinda davet tizerine bolimunu yazdigi kitap Almanya'da yayimlanmustir.

Web of Science’a gore su anda h faktort 43 olup, Tiirkiye deki kimyacilar
arasinda en yiksek degere sahiptir.
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YRD. DOC. DR. SAMIL OCAL

1965 yilinda Yozgat'da dogdu. ilk ve orta dgretimini burada tamamla-
diktan sonra, 1989 yilinda girmis oldugu Ankara ilahiyat Fakiiltesinden me-
zun oldu, ayni Gniversitede hem yuksek lisansini (1999), hem de doktorasini
(2007) tamamladi. 1994 yilina kadar, Corum ve Ankara'nin cesitli okullarin-
da Din ve Ahlak Bilgisi derslerine girdi. 1994-2004 yillari arasinda Arastirma
Gérevlisi olarak Kirikkale Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Felsefe Bolimij,
Tuirk islam Duisiincesi Tarihi Anabilim Dalinda calisti ve 2004 yilinda Ogret-
men olarak Bakirkdy imam Hatip Lisesinde calisti. 2004-2008 Amerika'da New
York Baskonsoloslugu York Egitim Ataseligini ylruttikten sonra, 2008-2009
Milli Egitim Bakanhgi Dis iliskiler Genel Miiduirligii Avrupa Konseyi ve UNES-
CO Sube Md. Olarak calisti. Tekrar akademiye donerek 2009-2010 yillari ara-
sinda Yrd. Doc. Dr. olarak Cankiri Karatekin Universitesi Fen Edebiyat Fakiilte-
si, Felsefe Bolim, Tiirk islam Diistincesi Tarihi Anabilim Dali ve 2010 yilindan
itibaren de tekrar Kirikkale Universitesinde ayni ana bilim dalinda gérevine
baslamistir.

Uc telif eserinin yani sira, onun (izerinde hakemli dergilerde, ulusal ve
uluslar arasi kongre ve sempozyumlarda makale ve bildirileri yayinlanmistir.
ingilizce, Arapca, Farsca bilen Ocal'in bir cok cevirisi de bulunmaktadir.

DOC. DR. MUSTAFA ORCAN

K. Maras'ta dogdu, ilk ve ortadgretimini burada tamamladi. 1992'de Ha-
cettepe Universitesi Sosyoloji Béliimiinden mezun olduktan sonra, yiiksek
lisansini Kirikkale'de, doktorasini ise istanbul Universitesi Sosyoloji Anabilim
Dalinda tamamladi. Yaptigi akademik gérevleri, 1993'te Kirikkale Universite-
sine arastirma gorevlisi olarak girdi ve 1999-2003 yillarinda istanbul Univer-
sitesinde ayni gérevi sirdirdiikten sonra, 2004 yilinda Kirikkale Universite-
sinde yardimci dogent olarak atandi ve 2010 yilindan itibaren ise halen bu
Universitede docentlik gorevini stirdiirmektedir.

Akademik gorevlerin yani sira yaptidi bir takim idari gérev ve Uyelikleri
de bulunmaktadir. 2010-2011 yillari arasinda Kirikkale Universitesi (KU) Fen
Edebiyat Fakultesi Dekan Yardimciligi, DPT Ahi Kalkinma Ajansi Projelerinde
Ust Kurul Uyeligi (2011), KU’'nde Sosyoloji Bélim Baskan Yardimcih@i (2005
- 2008), ayni bolimde Erasmus Koordinatorligi (2006- 2008), Kirikkale Ba-
gimsiz Cezaevleri Komisyon Uyesi (2009-) gérevini ve 2011'de Kirikkale Kent
Konseyi Danisma Meclisi Baskanhgini ylrtatmustir.

Yaptigi bilimsel faaliyetler olarak, Osmanldan Giinimiize Modern Tirk
Tuketim Kulttr(i(2004) ve Kir ve Kent Hayatinda Kadin Profili - Kirikkale Aras-
tirmasi (2008) adiyla basilmis iki kitabi ve bes de kitap makalesinin yani sira;
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hakemli dergilerde yayinlanan makaleleri, uluslar arasi ve ulusal diizeyde
yapilan kongre ve sempozyum katimlari ve bildirileri bulunmaktadir. Cesitli
dergilerde hakemligi de bulunan Orcan, AB projesi ve bazi ulusal projelerde
de gorev almistir.

Calisma alanlar:: iktisat Sosyolojisi, Kent ve Kirsal Alanlar Sosyolojisi ve
Sosyal Politika ve Uygulamalari ve Egitimdir.

PROF. DR. RAMAZAN KAPLAN

Prof. Dr. Ramazan KAPLAN, 1951 (1952'den tashih) yilinda Isparta/
Yalvac'ta dogdu. Ankara Erkek ilk Ogretmen Okulu'ndan 1970'te mezun
oldu. 1970-1974 arasinda ilk okul 6gretmenligi yapti. Dil ve Tarih-Cografya
Fakdltesi'nde yiksek 6grenimini bitirdi (1974). Ayni fakiltenin Yeni Tiirk Ede-
biyati Kiirsiisii'ne asistan olarak atandi (1979). Ogrenci iken Calisma Bakanhig
Yurtdisi isci Sorunlari Genel Mudiirligi'nde Sube Miudiirliginde calisti.

1988'de Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi Yeni Turk Edebiyati Ana Bilim
Dali'nda yardimci dogent, 1993 yilinda dogent, 2000 yilinda da profesor oldu.

Kultir Bakanhgr'nda Bakan Danismani olarak gorevlendirildi (1996-1997).
“Kdltlr ve Sanat Eserleri Yayin Danisma Kurulu” ile “Kaynak Eserler Yayin Da-
nisma Kurulu” Gyeliklerinde bulundu. Yurt ici ve yurt disi Gniversitelerde li-
sans ve yiiksek lisans derlerine girdi. Ataturk Kualtir, Dil ve Tarih Yiiksek Kuru-
mu, Atatlirk Kiltir Merkezi Bagskanhgi'nin sorumlulugunda ydritulen “Tark
Diinyasi Edebiyati” projesi kapsamindaki “Tiirk Dlinyasi Edebiyat Terimleri ve
Kavramlari Ansiklopedik S6zIUgu” proje alt grubunun ¢alismalarina baskan
yardimaisi olarak katildi. Tiirk Dili ve Edebiyati Bolim 6grencilerince kurulan
(19 Mart 1999) “Edebiyat Toplulugu"nun akademik danismanligini ytrittu.
2001 yilindan beri Ankara Universitesi Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi fakiil-
te yonetim kurulu tyeligi yapmaktadir. Kiltir ve Turizm Bakanhgi “Kultur ve
Edebiyat Eserleri Yayin Danisma Kurulu”ile Milli Egitim Bakanligi “Danisma ve
Yayin Kurulu” tiyesidir. TIKA tarafindan, Arnavutluk Tiran Universitesi Tiirko-
loji BoIiminin mifredat programinin hazirlanmasi amaciyla 1-9 Mart 2005
tarihleri arasinda Tiran Universitesine gdnderildi. Milli Egitim Bakanligi, Milli
Egitim Akademisi baskani oldu.

2008'den beri halen Bartin Universitesi Rektorii olarak gorevine devam
etmektedir.
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YRD. DOC. DR. BEKIR GUR

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik Ogretmenligi Béliimiinden me-
zun oldu. Bir slire 6gretmenlik yaptiktan sonra, yuksek lisansini Florida State
Universitesinde 6gretim sistemleri lizerine tamamladi. Doktorasini, Utah Sta-
te Universitesinde 6gretim teknolojisi alaninda yapti. Halen Yildinm Beyazit
Universitesinde 6gretim Uyesi olarak calismaktadir. Cesitli dergi ve kitaplarda
makaleleri yayinlanmistir. Tiirkiye'de Yiiksekdgretim: Karsilastirmali Bir Analiz
(SETA, 2009) ve Yiiksekogretimde Kalite Glivencesi (SETA, 2010) adli kitapla-
rin ortak yazaridir. Ayrica, Matematik Felsefesi (Kadim, 2011) ve 2000'li Yillar:
Tiirkiye'de Egitim (Meydan, 2011) baslikli derlemeleri yayinlanmistir.

AHMET OZER

1961 Kayseri dogumludur. ilk ve orta tahsilini Tomarza'da, lise tahsilini
Develi imam Hatip Lisesinde tamamladi. Bir siire Diyanet isleri Baskanliginda
calisti. 1989'da Erciyes Universitesi ilahiyat Fakiiltesini bitirdikten sonra Dogu-
bayazit IHL'de, Kayseri Pinarbasi Lisesinde ve Kayseri merkezde degisik okul-
larda 6gretmen ve yonetici olarak gorev yapti.

Genglik yillarindan itibaren cesitli sosyal ve kiiltiirel faaliyetler icinde bu-
lunmustur. Bunlar arasinda; lise yillarinda Tomarza “Fikir Ocagi”nin kurulmasi,
Milli Tiirk Talebe Birligi Develi ilce Baskanhdi ve yonetim kurulu tyeligi say-
labilir. Ayrica, 6zel bir kolejde egitim koordinatorliigul, radyo programcihigi,
degisik televizyonlarda egitim programciligi ve sunuculugunun yani sira; ce-
sitli gazete ve dergilerde kdse yazarligi yapmis ve MEB tarafindan yayimlanan
“illkdgretim Din Kiltiirii ve Ahlak Bilgisi” kitabini da hazirlamistir. 2001 yilinda
Egitim-Bir-Sen Kayseri Sube Baskanhgi ve Memur-Sen il Temsilciligi gérevini
yuritmek Gizere ydonetime gelmis ve 2008 tarihinde yapilan lll. Olagan Kong-
rede Genel Mali Sekreter olarak secilmistir. 2011 yilindan itibaren halen Egi-
tim-Bir-Sen’in Genel Sekreterligi gérevini siirdiirmektedir. Ozer, evli ve dért
cocuk babasidir.
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